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1. Jaarverslag 2016 Raad van Toezicht Lijn 83

Inleiding.

Het verslag van de Raad van Toezicht (RvT) Lijn 83 over het verslagjaar 2016 is het
tweede verslag als RvT van de fusleorganisatie Stichting Lijn 83 primair onderwijs,
kortweg Lijn 83,

Lijn 83 Is per 1 januarl 2015 ontstaan door het samenvoegen van Stichting Kathollek
BasisOnderwijs Bergen (SKBO Bergen) en Stichting Kathollek Onderwljs Maas en Niers
(SKOMeN). De Stichting heeft zich ten doel gesteld onderwljs van goede kwaliteit te
bieden aan de kinderen In de kop van Noord Limburg.

Vergaderingen in het verslagjaar,

De RVT Is In 2016 vljf maal In vergadering bljeen geweest, in aanwezigheid van de
voorzitter College van Bestuur (CvB), Toon van den Hanenberg. Naast de reguliere zaken
rondom jaarplan, begroting en jaarrekening, passend onderwljs, zijn aan de orde
geweest: de fusie tussen de Maria-school met de RK. basisschool St. Jozef, uitmondend
in de school met de nieuwe naam De Fonteln, de opvolging van twee aftredende leden
RvT en het gesprek met de Inspecteur voor het onderwijs.

Taken Raad van Toezicht.

De RvT heeft als taak Integraal toezicht te houden op het beleld van het CvB en toe te
zien op de algemene gang van zaken binnen Lijn 83. De bevoegdheden voor de RvT zijn
geregeld In de statuten van Lijn 83 en het daarvan afgelelde Reglement RVT en
bestuursreglement. De RvT treedt tevens op als klankbord voor de bestuurder.

Leldraad blj het vitoefenen van de taken Is de “Code Goed Bestuur in het primalr
onderwljs".

Een van de taken van de Raad van Toezicht Is ook het benoemen van de accountant die
de jaarrekening van Lijn 83 controleert. In het kader van de continuiteit in het eerste
fusiejaar 2015 Is gebruik gemaakt van de diensten van Deloitte. Ook In 2016 heeft de
RvT gebrulk gemaakt van de diensten van Deloitte voor de accountantscontrole voor de
jaarrekening.

In overleg tussen RvT en bestuurder Is besloten Deloitte in het begin van 2017 ook een
risico-inventarisatie te laten afnemen.

Toezichtkader en verantwoordingsrapportages.

De leden van de RvT zljn alert op een zorgvuldige schelding tussen toezicht en bestuur
en op een evenwichtige toepassing van ‘checks & balances’. Het toezicht is uitgevoerd op
basls van het vastgestelde toezichtkader. Het toezicht heeft betrekking op het primaire
proces (m.n. de opbrengsten van de scholen, de kwalitelt van het onderwijs en het
passend onderwijs), het beheer (m.n. personeel, financién, gebouwen en middelen) en
op de interne en externe communicatie, Het CvB legt op basis van de vastgestelde
thema’s verantwoording af. De planning- en control cyclus is in 2016 zodanig verder
ingericht dat per vergadering aan de Raad wordt gerapporteerd op de vastgestelde
thema’s vanuit het toezichtkader en dient nog verder te worden ontwikkeld.

In het kader van Informatle vergaren door de RvT enerzijds, en de transparantie over het
interne toezicht anderzijds, Is in 2016 een gesprek geweest met de GMR en zijn er 8
scholen bezocht: de Catharinaschool, de Grote Lier, de Vonder, ‘t Kendelke, de Adalbert,
de Staalj, de Heggerank en de Maria Gorettl.
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In september 2016 heeft het jaarlijkse gesprek en aanslultend de Informele ontmoeting
met de Directeurenraad plaatsgevonden. DIt informele moment bood tevens de
gelegenheid om van de twee vertrekkende leden RvT afscheld te nemen.

Samenstelling Raad van Toegjcht Li{n 83.

In het verslagjaar 2016 hebben twee leden van de RvT te kennen gegeven af te treden
als lid RvT Lijn 83, Eén lid, Antoon Splinter, in verband met onverenigbaarheld van
functies {(door zlin benoeming als wethouder In de gemeente Bergen) en &én lid, Bart
Janssen, vanwege het verstrijken van 2ijn zittingstermljn, Net voor de zomer van 2016 is
een wervingscampagne voor twee niguwe leden voor de RvT gestart, Meteen na de
zomer zijn er gesprekken gevoerd met 7 kandidaten. Deze procedure is succesvol
afgesioten en heeft erin geresulteerd dat m.l.v. 1-1-2017 twee nieuwe leden aan de RvT
tijn 83 zijn toegevoegd, de heren M. Bergmans en F, Vullings. Per 1-1-2017 bestaat de
RvT Lifn 83 uit de volgende personen, die daarblj ook het rooster van aan en aftreden
hebben vastgesteld:

Aftredend per

herkicsbaar
auqgustus

Functie Gekozen

Voorzitter

Vice-voorzitter ¥g Vrfnte janu: _ 2018
Lid ‘Annette van i 20 januari 2015 2017 !
Lid Martlen Rutten 20jaar 2088 2017
Lid ‘Bertiuke Wein- Felling 20 janusil 2015 2018
Lid FransViilings 1 fériuari 2617 2021
Lid Maurice Bergmans :janUafiu?bi?' . 2021

Functioneren Raad van Toezicht.

In het verslagjaar heeft de RvT een actleve rol gespeeld bl de vaststelllng van de
beleidsdocumenten Integriteitscode Lijn 83 en de Regeling Melding van een vermoeden
van een misstand binnen Lijn 83. In september heeft de Commissie Onderwljskwaliteit
van de RvT zich met de bestuurder gebogen over deze documenten.

Een delegatle van de RvT heeft de bestuurder geadviseerd blj de juridische en
inhoudelijke ultwerking van deelname van een 7-tal schoolbesturen in de regio met de
Pabo HAN Arnhem Nijmegen 2an het samenwerkingsproject Opleldingsschool.

In het verslagjaar heeft de voltallige RvT en de voorzitter CVB In een bijeenkomst
voorafgaande aan de reguliere vergadering RvT in maart, met de Inspecteur voor het
Onderwljs, de heer H. Fransen, van gedachten gewisseld over het nleuwe Inspectiekader
dat m.l.v. augustus 2017 in werking treedt. Het gesprek was met name bedoeld om blj
een Inspactie meer op afstand (bestuursgericht teezicht), de veranderende rol van de
Toezichthouders als Interne stakeholders te verduidelijken. DIt gesprek krijgt nog een
vervolg, maar door omstandigheden is dat er In 2016 nlet meer van gekomen.
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In etke vergadering van de RvT staat het agendapunt Elgen functioneren Raad van
Toezicht op de agenda. Hlerin wordt meiding gemaakt van de schoolbezoeken en het
bijwonen van externe en interne bljeenkomsten en de bijeenkomsten van de diverse
Commissles. De Remuneratiecommissie Is in het verslagjaar twee keer bijeen geweest,
de Auditcommissie Is vijf keer bijeen geweest en de Commissie Onderwljskwallitelt
rondom de regelingen Integriteit en Melding vermoeden van een misstand en bij de
bljeenkomst over opleidingsscholen,

Daarnaast is de Cie Onderwljskwalitelt betrokken geweest bij de voorberelding van een
workshop Toekomst gericht Toezlen op LHn 83. De ultvoering van deze workshap Is
doorgeschoven naar 2017,

Honorering.

Voor de honorering voor de teden van de Raad van Toezicht Is in de december-
vergadering van 2016 gekozen voor een eenduidlg systeem waarbij niet met regelmaat
teruggekomen hoeft te worden op de hoogte van de vergoeding. Besloten is om de
vergoeding voor 2016 op te trekken naar € 6000,= (leden} resp. € 9000,= (voorzitter}
bruto. De toekomstige ontwlkkellng van de honorering wordt gekoppeld aan de
aanpassingen van de huldige salarisschaal van de bestuurder van Lijn 83.

Ontwikkelingen in het Toezicht.

Aan het intern toezlcht bij verenigingen en stichtingen, en dus ook aan die van
onderwijsinstellingen, worden steeds zwaardere eisen gesteld. In juni 2016 werd door de
minister van Veiligheld en Justitie het wetsvoorstel ‘bestuur en toezicht rechtspersonen’
ingediend. Het wetsvoorstel voorziet in de Invoering van een regeling blj stichtingen en
verenigingen, inhoudende dat bestuurders van een stichting of vereniging niet mogen
deelnamen aan de besiuitvorming als zlj daarblj een tegenstrijdig belang hebben, Voorts
wordt voorzien In een uniformering van de regels omtrent aansprakelijkheld van
bestuurders en toazichthouders dig hun taak onbehoorlijk vervullen alsmede In regels dle
het ontstag van bestuurders en toezichthouders blj stichtingen eenvoudiger maakt
wanneer zij het belang van de stichting ernstlg schaden, Het wetsvoorstel Is thans nog In
behandeling blj de Tweede Kamer, maar het wetgevingstraject zal naar verwachting in
2017 worden afgerond. Tevens is er een wiiziging op komst van de Wet op het
Onderwljstoezicht (WOT) en in het verlengde daarvan zal per augustus 2017 een nleuw
inspactiekader worden ingevoerd. In dat kader wordt benadrukt dat het bestuur van de
onderwijsorganisatie eindverantwoordelijk |s voor de kwalitelt en de continuitelt van het
onderwijs en voor het behalen van doeien die zljn afgesproken met de scholen. Deze
integrate verantwoordelijkheid heeft zowel betrekking op de financién en het beheer van
de organisatle als op de onderwijskundige en didactische kwalitelt. Uitgegaan wordt van
zelfregulering binnen de onderwijsinstelling, waarbij de extern toezichthouder het
principe huldigt: “minder toezicht waar het kan, meer waar het moet”,

Het mag duidelijk zijn dat het accent op de bestuuriljke verantwoordelijkheld gevolgen
heeft voor die van de Intern toezlchthouder.,

De hier vermelde ontwikkelingen zullen zowel van Invioed zijn op de relatle en de
rolverdellng tussen het CvB en de RvT, als op dle met die met de extern toezichthoudar
I.c. de Inspectie. En dat niet uitslultend vanwege wetswijzigingen en een veranderende
rolopvatting van de inspectie. De complexiteit van de samenleving en de
maatschappelijke waarde van het onderwijs stelt nieuwe elsen aan de
onderwljsinstellingen, dle van betekenis zijn voor de toezichthouder. In de preambule
van het visiedocument 'Beter Toezlen’ van de Vereniging van Toezlchthouders in
Onderwljs Instellingen (VTOI) wordt hlerover gezegd dat een afstandelijke en strikt
bedrijfsmatige vorm van toezien tekort schlet. )
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Genoemde thema’s zullen de komende perlode nadrukkelijk op de agenda staan, waarblj
enerzljds ~ zoals ook de afgelopen jaren Is gedaan - gebruik wordt gemaakt van het
cursusaanbod van de VTOI (Vereniglng van Toezichthouders In Onderwljs Instellingen).
Daarnaast is de RvT voornemens het eigen functioneren te evalueren en op de nleuwe
omstandigheden af te stemmen, met ondersteuning van een extern begelelder.

6 mel 2017
Voorzitter Raad vah Toezicht Lijn 83,

A. Knevel.
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2. Aanbieding bestuursverslag door de voorzitter College van
Bestuur,

Voor u ligt het bestuursverslag vanult het College van Bestuur van Stichting Lijn 83
primalr onderwljs, In het vervolg Lijn 83. Het Is het bestuursverslag over 2016, het
tweede jaar van Lijn 83.

Het bestuursverslag bestaat uit drie delen:

o deel 1 wordt gevormd door het jaarverslag over het verslagjaar 2016 van de Raad
van Toezicht van Lijn 83,

o deel 2 Is het bestuursverslag over 2016 van de voorzitter College van Bestuur van
Lijn 83.

Belde documenten geven informatie over de belangrijkste activiteiten aan interne en

externe betrokkenen over het verslagjaar.

¢ deel 3 omvat de financléle jaarrekening over 2016.

Het jaar 2016 wordt gekenmerkt door een aantal wat grotere gebeurtenissen.

Natuurlljk was daar de sluiting van de Marla-school per 1 augustus 2016 en de fusie met
de RK basisschool St. Jozef. Met een leerlingenaantal dat verder zou dalen tot ruim onder
de 50 kinderen, zonder perspectief op verandering, was de kwalitelt van onderwijs nlet
langer te garanderen.

Het past mij hier om een woord van dank ult te spreken aan allen die aan dit proces zo'n
positieve bijdrage hebben geleverd, in het belang van goed onderwljs aan kinderen uit
Oud Bergen en Nieuw-Bergen.

Om Ontwikkelen en leren in verbinding, het thema van het strategisch beleldsplan
waar te kunnen maken, moet je elkaar als medewerkers van Lijn 83 wel kunnen
ontmoeten.

Om dle doelstelling uit het strategisch beleldsplan zichtbaar en tastbaar te maken, is er
op 15 juni 2016 onder de titel "Lijn 83 beweegt en ontdekt” een grote studie- en
ontmoetingsdag Lijn 83 georganiseerd. De dag in Maria Roepaan, bezocht door bijna 300
medewerkers, met plenaire bijeenkomsten en workshops, stond In het teken van 21-
eeuwse vaardigheden en was een groot succes.

Daarnaast Is binnen Lijn 83 het besluit gevallen om afscheid te nemen van de Cito-
Eindtoets als elndtoets en in 2017 over te stappen op de IEP-Eindtoets. De veranderende
positie van het schooladvies t.o.v. de centrale eindtoets en het steeds meer talige
karakter van de Cito-Eindtoets waren de belangrijkste argumenten voor deze keuze.

Er waren ook tegenvallers in 2016.

De ontwikkeling in de financiéle situatie van Lijn 83, 0.a. veroorzaakt door krimp, het
opschuiven van de AOW leeftijd, en een niet-kostendekkende CAO, maakte het
noodzakelljk om in te grijpen in de financiéle regels van Lijn 83. Per schooljaar 2017-
2018 wordt het budget van de scholen nlet langer gebaseerd op de t-1 systematiek,
maar de t=0 systematiek. Dat betekent concreet dat het budget niet langer wordt
bepaald door het leerlingenaantallen per 1 oktober van het voorafgaande jaar, maar op
de leerlingenaantallen van 1 oktober van het komend schooljaar.

Daarnaast vielen dit jaar, ondanks het harde werken, de leeropbrengsten tegen. Dit uitte
zich in lager dan verwachte Cito-eindscores bij een groter aantal scholen dan voorzien,
Op belde tegenvallers gaan wlj In dit bestuursverslag nader In.
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Het past ons hier om ledereen te danken dle zich In dit tweede jaar van Lijn 83 heeft
ingezet om direct of Indirect de kwalitelt van het onderwijs aan de kinderen in de kop van

Noord Limburg te verbeteren.

Het jaarverslag van de Raad van Toezicht, het bestuursverslag en de jaarrekening zljn
vastgesteld en goedgekeurd In een gezamenlijke vergadering van de Raad van Toezlcht

en het College v stuur op 27 juni 2017.
J

L)

Toon en Hanenberg,
voorzitter College van Bestuur,
Junl 2017
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3. Missie en Visie van Stichting Lijn 83 primair onderwijs (Lijn 83)

Alle scholen van Lijn 83 werken binnen één missle en visle, Deze missie en visle geven
richting aan ons handelen.

Missie Lijn 83;: Waar staan we voor?

Lijn 83 brengt talenten van kinderen maximaal tot ontplooiing, waardoor ze In een
veranderende maatschappij kunnen functioneren als een zelfstandig, flexibel, creatief,
harmonieus en gelukkig persoon. We zijn nieuwsgierlg en onderzoekend en stimuleren
deze houding ook bij onze leerlingen,
We werken vanuit onze kernwaarden, die zichtbaar zijn In het gedrag van ons personeel:
¢ elgenaarschap in verbinding
o vakmanschap en ambitle
e vertrouwen en optimisme.

Visie Lijn 83: Waar gaan we voor?

We werken onze visie uit aan de hand van drie pijlers waar we onze koers voor de
komende jaren op gaan bouwen en waar we onze focus op richten.

Pijler 1: Leerling.

Elk kind geven we, zoveel als mogelljk, elgenaarschap
over zijn elgen leren. We leren kinderen om
verantwoordelijkheid te nemen voor zichzelf, voor
anderen en voor de omgeving. We zorgen voor een
brede talentontwlkkeling bij kinderen, waarblj de 21th
Century Skills centraal staan.

Pijler 2: Organisatie,

We zijn een innoverende professionele organisatie, die
resultaatgericht werkt. In deze organisatie nemen
mensen hun verantwoordelijkheld, is er ruimte voor
individuele en gezamenlijke ontwlkkeling, komen
talenten tot hun recht en worden onze waarden ultgedragen en nageleefd, Leraren zijn
de spil waar het om draalt als het gaat om goed onderwijs.

Pijler 3: Omgeving.

We werken aan educatlef partnerschap: een sterke betrokkenheid van ouders, de school
en de directe omgeving van de school, tenelnde optimale omstandigheden te creéren
voor de ontwlkkellng en het leren van kinderen, thuls en op school.

De drie pijlers gaan we In de komende periode gezamenlljk verder ultwerken en
operationaliseren,

4. De organisatie Lijn 83.

Lijn 83 komt in 2015 tot stand door een fusie van de 6 scholen van Stichting Kathollek
Basls Onderwijs Bergen (SKBO Bergen) en de 10 scholen van Stichting Kathollek
Onderwijs Maas en Nlers (SKOMeN). Zoals eerder aangegeven Is er één school, de Maria-
school uit Bergen, in het afgelopen jaar gesloten en Is gefuseerd met de RK basisschool
St. Jozef te Bergen.

blj controleverklaring
juni 2017,



Het moment van de fusle gaf ook gelegenheld om te kiezen voor een nieuwe naam en
het ontwikkelen van een nieuwe huisstljl: de Maria-school en de RK basisschool St. Jozef
gaan samen verder onder de nieuwe naam en In een nleuw jasje als 'basisschool de
Fontein’.

Op de eerste schooldag, 5 september 2016, werden naam en huisstljl feestelljk onthult
door wethouder Lla Roefs ult Bergen, In aanwezigheld van alle kinderen, hun ouders,
leerkrachten en andere genodigden.

Het samengaan van de belde scholen heeft zich In een mool proces van overleg en
afstemming tussen partijen voltrokken.

Lijn 83 vormt nu het bevoegd gezag van 14 scholen en één school voor speciaal
basisonderwijs.

De scholen staan In Mook, Molenhoek, Middelaar, Milsbeek, Ottersum, Ven-Zelderhelde,
Heljen, Gennep, Afferden, Slebengewald, Nleuw-Bergen, Well en Wellerlool.

5. Organisatiestructuur

Het bestuur en de dagelijkse lelding van de organisatie liggen in handen van het College
van Bestuur, dat daarbij wordt ondersteund door een bestuursbureau. Het
bestuursbureau wordt gevormd door twee parttime secretaresses, een parttime
beleldsmedewerker Financién en Hulsvesting, een parttime beleidsmedewerker P&Q en
een parttime stafmedewerker ICT. Naast het ondersteunen van de bestuurder,
ondersteunen zij ook de scholen en het functioneren van directeurenraad, werkgroepen,
Gemeenschappelijke MedezeggenschapsRaad (GMR) en Raad van Toezicht (RvT),

Deloitte untants B.V.

icatiedoeleinden.

blj controleverklaring 12
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Raad van Toezicht
De Raad van Toezlcht houdt toezicht en controle op de verwezenlljking van grondslag en
doelstelling van de stichting en de algemene gang van zaken binnen de stichting. Onder
andere via schoolbezoeken, gesprekken met Directeurenraad, GMR en de Inspectie voor
het Onderwijs vult de Raad deze toezichthoudende taak in, De Raad treedt voorts
raadgevend op naar het College van Bestuur, In het verslagjaar heeft de Raad dat oa.
gedaan bij contracten met de HAN, bij bezoek van de belastinginspecteur en afwlkkeling
0SG falllilssement via de curator,

College van Bestuur
Het College van Bestuur van Lijn 83 wordt ingevuld door de heer Toon van den
Hanenberg. Taken, bevoegdheden en verantwoordelljkheden zijn vastgelegd In het
bestuursreglement. De bestuurder vertegenwoordigt Lijn 83 extern, oa. blj de PO-raad.
De PO-raad is de brancheorganisatie voor het primalr onderwljs en behartigt de belangen
van de besturen in onder andere het basisonderwijs.

Directeurenraad .
De directeurenraad (DR) Is het orgaan binnen Lijn 83 waarvan alle directeuren deel
ultmaken. De DR is als overleg- en advies orgaan van Lijn 83 betrokken bij de
beleidsvoorberelding, uitvoering en evaluatie,
Taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden van de DR zijn vastgelegd in het
managementstatuut.

Behoregld blj controleverklaring
d.d. 27 juni 2017.
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Elke Lijn B3-directeur Is een integraal schoolleider met tevens
concernverantwoordelijkheld naar beleld.

De Directeuren
De directeuren zijn eindverantwoordell]k voor de elgen schoolorganisatle en -
ontwikkeling.
Zlj leggen door middel van managementgesprekken en rapportages verantwoording af
aan het College van Bestuur.
Via een management development traject voor de directeuren, worden zij in staat
gesteld de rol van onderwijskundig leider nog beter in te vullen.

Managementieam
In bijna elke school van Lijn 83 functloneert een manasgementteam (MT) met als
voornaamste taak het codrdineren van de (onderwljs-)ontwikkellngen in de diverse
bouwen.

Werkgrospen

Binnen Lijn 83 zijn stichtingsbrede werkgroepen actief:
» Strategisch beleld

Kwalitelt van onderwijs

Klelne Scholen

Financién en materieel

Personeel

Arbo- en veiligheid

Cultuureducatle

Vroeg- en voorschoolse educatie (VWE)

ICT.

Hun opbrengsten komen In de loop van dit bestuursverslag in beeld.

Medezeggenschap
Op stichtingsniveau monitort de Gemeenschappelljke MedezeggenschapsRaad (GMR) de
beleldsprocessen, adviseert over het beleld van de stichting en heeft op een aantal
beleldsterreinen instemmingsbevoegdhetd. Op schoolniveau functioneerde ean
medezeggenschapsraad (MR), een oudervereniging of ouderstichting, of een combinatie
hiervan. In 2016 heeft Lijn 83 hler eenduldigheld in aangebracht en op elk school
functioneert nu een MR als officieel medezeggenschapsorgaan en een oudervereniglng/-
raad voor schoo! ondersteunende activiteiten,

In 2016 is het Collepe van Bestuur aanwezig geweest bij de 5 reguliere GMR-
bijeenkomsten om aanvullende informatie te verstrekken en/of vragen te beantwoorden.
Daarnaast zljn in het licht van het creéren van eenduidigheld de Statuten en
Huishoudelijke Reglementen van zowel GMR als MRren geactualiseerd en aangepast aan
nieuwe wet- en regelgeving,

In junl 2016 is hiervoor een voorlichtingsavond voor alle {nieuwe) MR'ren van de scholen
georganiseerd, Alle documenten zljn ondertekend retour, Daarnaast zijn er in het najaar
cursussen voor nieuwe leden voor de MR'ren georganiseerd.

Sinds december 2015 vervult mevrouw Barbara Kersjes het voorzitterschap van de GMR
en wordt het secretariaat verzorgd vanuit het bestuursbureau.

bij controleverklaring
Juni 2017,
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6. Strategisch beleidsplan

Elgenaarschap en partnerschap.

In de besturingsfilosofie van Lijn 83 zijn de begrippen “elgenaarschap en partnerschap”
erg belangrijk als het gaat om ontwlkkeling en professionalisering. In de organisatie van
het onderwijs vinden we dat natuurlijk terug. De scholen hebben ieder hun eigen gezicht
en geven op hun elgen manler vorm aan het onderwljs zoals dat bij hun specifieke
situatie het beste past. De school Is dus eigenaar van de ontwlkkeling van de school zelf,
de schoollelder, de leerkrachten en de leerlingen. De school zorgt er op een elgen wijze
voor, dat de missie van Lijn 83 op de school en in de lokale samenleving herkenbaar Is
(eigenaarschap). Zij worden daarin ondersteund door een bestuursbureau en de
bestuurder. Gezamenlijk zorgen de scholen, het bestuursbureau, de bestuurder en
toezichthouders voor onderlinge samenhang (verbinding) en vormen daarmee het gezicht
van Lijn 83 naar bulten, naar externe relaties (partnerschap).

Het strategisch beleidsplan 2015-2019 en doelstellingen gevisualiseerd per pijler:

= Talenten benutten

+ Brede onlwikkeling

s Leren met ICT

s ledereen hoort erbij
en iedereen doet mee

« Talenten benutten

» Voortdurende ontwikkeling

» Gedeeld leiderschap

» Vertrouwen krijgen,
verantwoording nemen

» Verbinding
* Betrouwbaar
* In dialooq,
gericht op ontwikkeling

Lijn 83 wil kwalitatief goed onderwijs bieden In de kop van Noord Limburg. Het
strategisch beleidsplan van Lijn 83 voor 2015-2019 gaat uit van Ruimte en
Vertrouwen en zet de koers uit die we samen gaan lopen In de komende jaren. Het
strateglsch beleldsplan heeft als titel meegekregen: ‘Ontwikkelen en leren in
verbinding’,

Alle scholen hebben het strategisch beleidsplan van Lijn 83 in 2016 vertaald In een elgen
schoolplan, met daarin de schoolontwlikkeling tot augustus 2019 geschetst.

d.d. 27 junl 2017.



7. 15 juni 2016 'Lijn 83 beweegt en ontdekt’

Na de startbijeenkomst met alle medewerkers van Lijn 83 op 7 januari 2015, kwam op
15 juni 2016 het vervolg erop.

Bljna 300 medewerkers lieten zich op deze dag Insplreren tijdens 12 workshops in de
ochtend die twee keer gegeven werden, en een boelend plenair middagdeel. Iedereen
kon aan twee workshops deelnemen, dus (bijna) elke school was In staat om blj een
goede verdeling, alle workshops te bezoeken! Alle workshops kenden een interactief
karakter (doe mee, beweeg mee) en ontdek (nieuwe inzichten). De workshops gingen
o.a. over virtual reality (het VOC-schip op school), het stellen van de goede
onderzoeksvragen, ‘out of the box' denken, critical skills Community bullder’, het effect
van bewegen op leren, het effect van de schoolinrichting op leren (DROOMschool) en
lesgeven met ICT in de onderbouw en lesgeven met ICT in de bovenbouw. Deze laatste
twee workshops werden voor Lijn 83 verzorgd vanuit het iXperium.

Mark Mieras (wetenschapsjournalist en onderwijskundige) sprak In het middaggedeelte
over de uitgangspunten van leren en benadrukte dat leren nlet vanzelf gaat:
Je leert pas als je het onbekende betreedt en als je het ongemak daarvan voelt’,

Erg aansprekend waren de filmpjes die de scholen over zichzelf gemaakt hebben en die
gedurende de dag in blokken van 4 werden vertoond. Doel was om jezelf als school voor
te stellen aan de collega-scholen binnen Lijn 83 en hoe jouw school werkt aan rulmte en
vertrouwen bieden In het leren en ontwikkelen van kinderen. Rulmte bleden voor hun
natuurlijke vaardigheld tot leren, het plezier daarin en hun nleuwsgierigheid naar wat de
toekomst brengt.

8. Financiéle ontwikkelingen en bedrijfsvoering: ‘Lijn 83 is en blijft
een financieel gezonde organisatie’

Eén van de conclusies uit het accountantsverslag over 2015 was dat Lijn 83 financieel
‘scherper aan de wind’ moest gaan zeilen. Over 2013, 2014 en 2015 waren tekorten
begroot en ook 2016 en de meerjarenoverzichten tonen aan dat de Inkomsten geen
gelijke tred houden met de ultgaven. Een belangrijk deel van deze ontwikkeling is toe te
schrijven aan de krimp, in comblinatle met de verhoging van de AOW-gerechtigde leeftijd
naar 67 jaar en ouder.

Om te weten hoe je er financleel precies voorstaat en voorult te kunnen kijken, Is het
belangrijk om over de goede Informatie te beschikken. Na het falllissement van 0SG
Metrium Is er in 2016 hard gewerkt aan het opnieuw Inrichten van de financiéle,
personele en materiéle administratie,

Aan de hand van een eigen Lijn 83 omgeving binnen AFAS, het opnleuw beschrljven van
alle administratieve processen in workflows I.s.m. het financieel dienstverleningsbureau
Forque en het administratiekantoor AK+, en met het invoeren van
managementrapportagesysteem Caplsci, Is de laatste hand gelegd aan het operationeel
maken van de nleuwe bedrijfsvoering van Lijn 83. DIt vanuit het uitgangspunt dat alle
relevante data voor Inzicht in de bedrijfsvoering en een transparante en efficlénte
planning en control cyclus vanult één database te genereren zijn.

Nu wordt het mogelljk om op grond van feitelijke gegevens te bezien of er nog meer en
zo ja, welke maatregelen er, naast de wijziging in de budgetsystematiek van de scholen
van t-1 naar t-0, getroffen moeten worden om te voldoen aan één van de
uitgangspunten vanuit het strategisch beleld: ‘Lijn 83 is en blijft een financieel gezonde
organisatie’.

Een vervoigactie is een onderzoek naar kengetallen op basls waarvan de budgetten voor
de scholen kunnen worden vastgesteld.

d.d. 27 juni 2017.



9. Bijeenkomsten Directeurenraad

De directeurenraad is in het verslagjaar 10x bij elkaar geweest, waarvan 6 keer als
regullere DR en 4 keer als DR Strategisch Beleld/ management development

traject. In 2016 Is de eerste module van het MD traject afgerond. Voor 12 van de 15
directeuren geldt dat zij hun punten voor de herregistratie in het Schoolleldersregister
hebben behaald. Twee directeuren gaan nog vla een ander traject naar de
baslsregistratie en é4n directeur volgt een oplelding dle automatisch tot herregistratie
leidt.

In de loop van 2016 werd duldelljk dat de directeurenraad een koerswijziging voorstaat:
af van meer beheersmatige onderwerpen op de agenda naar meer onderwijskundige en
onderwijsinhoudelljke onderwerpen, daar ligt de opdracht voor 2017.

Beleldsontwikkeling wordt made vorm gegeven via werkgroepen.

In de Directeurenraad vindt verantwoording plaats door rapportages vanuit de
werkgroepen. Uit de evaluatie van het functioneren van de werkgroepen Is gebleken dat
de opdrachtformulering aan de werkgroepen en afstemming tussen de werkgroepen
onderling niet aitijd even helder was, De vraag voor 2017 wordt vervolgens te bepalen
met elkaar op welke wlijze het werken met werkgroepen wardt aangepast om voor het
functioneren van Lijn 83 tot een hoger rendement te leiden.

De werkgroepen Strategisch beleid en Kieine scholen hebben met het opleveren
van het strateglsch beleldsplan en de beleidsnotities Krimp In balans en Monitor kieine
scholen aan hun opdracht voldaan. Vervolgens s de monitor kleine scholen, betreffende
het overleg van de school met de dorpsraad en de gemeente, In 2016 In werking
getreden en zullen de drie kleine scholen die het betreft, hier begin 2017 voor het eerst
over rapporteren.

De werkgroep Financién en Materiesal,

De werkgroep bestaat uit 4 leden, waaronder de beleidsmedewerker Financlén en
Huisvesting.

De leden van de werkgroep constateren dat beleldsvoorberelding en adviserlng breed is
en dat er een overlap bestaat met het werk dat de beleldsmedewerkers doen. Daarnaast
is samenhang met andere werkgreepen van belang.

De onderwerpen die het afgelopen jaar aan de orde zijn geweest:
e Taakstelling werkgroep
Begroting en jaarrekening Lijn 83
Solidariteitsverklaring vanuit Ljn 83(10%-40% elgen reserve scholen)
Offertes coplers/printers
Ontwikkellngen op het gebied van materiéle instandhouding.

De werkgroep Onderwijskwaliteit.
De werkgroep bestaat uit 5 leden en heeft de volgende activitelten ondernomen:
+ Da gesprekkencyclus |s ontwlkkeld, getvalueerd, aangepast en afgestemd binnen
de DR.
+ De werkgroep is gestart met Invulling te geven aan het begrip “onderwljskwallteit”
door in gesprek te gaan met Peter Sieegers en een presentatie daarover in de DR.
» De werkgroep heeft de kwaliteltsgebleden die de inspectle hanteert uitgewerkt;
onderwlisproces, onderwijsopbrengsten, schoolklimaat, kwaliteitszorg en ambitie.
Van leder onderdeel Is een omschrijving gemaakt en aangegeven hog we het
onderdeel monitoren op school- en bestuursniveau. Deze ultwerking is besproken
met CvB en In de DR,

d blj controleverklaring 7
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o De werkgroep heeft een bijdrage geleverd aan het proces “heroverweging
elndtoets”. Ulteindelijk is het besluit genomen om van de Cito-eindtoets over te
stappen naar de IEP,

« De werkgroep heeft vastgesteld wanneer er een OntwikkellngsPerspectief moet
worden opgesteld,

o De werkgroep heeft de koppeling gemaakt naar andere ontwikkelingen,
waaronder “"Oog voor leren” van de PO-raad en “"De basls op orde” om
gezamenlijk binnen Lijn 83 de goede stappen te zetten in het verzamelen,
analyseren, interpreteren en vertalen van onderwljsopbrengsten op de school. Dit
mede In het licht van de tegenvallende Cito-score op de Eindtoets In 2016, De
‘Basls op orde' is drle keer binnen de DR aan de orde geweest.

Opdracht voor 2017:

+ Tevredenheldsonderzoek aanpassen; wijzigingen lengte, eenduldige vraagstelling,
Inhoud aanpassen en kolom “nlet van toepassing” toevoegen. Landelijke
ontwikkelingen volgen o.a. op Vensters PO.

e Gespreksonderwerpen van het management gesprek vaststellen en koppelen aan
een normering en verslaglegging.

e Format jaarverslag aanpassen; hierin zljn In leder geval de gespreksonderwerpen
van het managementgesprek opgenomen.

De werkgroep Personeel, bestaande uit 4 leden, waaronder de beleidsmedewerker
HRM, heeft de Invoering van de nieuwe cao voorbereld en ondersteund. Dit heeft geleid
tot een Rekenmodel Normjaartaak en een herzlening van de definiéring van het
taakbeleld. Daarnaast is er een nieuw document voor de gesprekkencyclus voor het
functioneren en beoordelen ontwikkeld dat via het digitale personeelsdossier In Insite
actueel te houden ls.

Verder zijn alle moblliteitswensen van de medewerkers in kaart gebracht en is er een
procedure ontwikkeld waarmee de vacatureruimte In de formatie Inzichtelijk wordt en
ingevuld kan worden. Er heeft een doorlopende terugkoppeling naar de DR
plaatsgevonden, er zljn presentaties verzorgd en Informatie bljeenkomsten
georganiseerd.

Op het terrein van duurzame inzetbaarheid zijn verschillende oriéntaties geweest, die
echter nog nlet tot een concreet voorstel hebben geleld.

Een aantal personele regelingen, waaronder *Jubilea’ en 'Lief en Leed’, zijn geactualiseerd.
Vormgeven aan duurzame Inzetbaarheld en preventief verzulm zlj speerpunten voor het
vervolg,

Over de activitelten van de werkgroep ICT wordt apart in paragraaf 23 gerapporteerd.

10. Communicatie met de schoolteams

De schoolteams zorgen voor de uitvoering van het onderwijskundig beleid. We streven
ernaar, dat de medewerkers onder goede arbeldsomstandigheden en in goed
onderhouden gebouwen onderwljs kunnen geven en de missie en visle van Lijn 83
kunnen waarmaken,

De bestuurder heeft In het verslagjaar met alle directeuren en de MT's/IB’ers op de
scholen gesproken over de schoolontwikkeling aan de hand van het nieuwe schoolplan en
de schoolresultaten. Hieruit blijkt dat alle scholen actief bezlg zijn met het vorm en
Inhoud geven aan de uitgangspunten van het beleld en een leerrijke, inspirerende
omgeving voor de leerlingen creéren. Bij de ene school ligt de nadruk meer op cultuur,
blj de andere op bewegen en een derde Is actief met techniek en ICT,




Daarnaast heeft hij studiedagen met teams bljgewoond, bijvoorbeeld over de methode
PBS Inzake aanpak pestgedrag, Continu Verbeteren en twee bijeenkomsten waarin de
schoolanalyse op leeropbrengsten door Oog voor Leren/ PO-raad centraal stond.

11. Bestuursgesprek en schoolbezoeken inspectie

In het nleuwe Toezichtkader van de Inspectie Is het gebruikelijk dat er elke 4 jaar een
bestuursgesprek plaatsvindt tussen de bestuurder en de Inspectie voor het onderwijs.
Enerzijds met als doel om de Inspectie zicht te geven op de wljze waarop Lijn 83 de
kwalitelt van haar scholen bewaakt en verbetert, anderzijds om vanult een risico-
Inventarisatie In te gaan op de stand van zaken van alle scholen. DIt gesprek heeft
plaatsgevonden op 9 november 2015, In aanwezigheld van twee leden van de Commissie
Kwaliteit van Onderwijs vanuit de RvT,

Daarnaast vinden er ulteraard nog kwaliteltsonderzoeken op de individuele scholen plaats.
In 2016 heeft de Inspectie de basisschool De Vonder in Ven-Zelderhelde bezocht. Dit
bezoek Is als positief beoordeeld. Duidelijk was dat de huidige groep 8 niet de norm voor
de schoolgroep op de Centrale Eindtoets zou halen en dat is in de praktijk ook zo
gebleken.

Alle scholen van Lijn 83 hebben een baslsarrangement.

De bestuurder heeft naar aanleiding van de tegenvallende Cito-eindscore een gesprek
met de Inspecteur gehad om te bezien hoe de eindscore op de eindtoets zich verhoudt
tot het kwaliteitsoordeel op schoolniveau vanult de inspectie. Het blijkt dat het eindscore
uitelndelijk bepalend Is voor het oordeel. Drie keer onder de norm van de schoolgroep
scoren, betekent een oordeel ‘zwak’ (vanaf 2017 wordt dit vervangen door
‘onvaldoende’). Er is één school binnen Lijn 83 die dat risico in 2017 loopt. Er is een plan
van aanpak vervaardigt om dit zo mogelljk te voorkomen.

12. Klachtenregeling / Interne contactpersonen

Lijn 83 beschikt over een klachtenregeling die voldoet aan de wettelljke verplichtingen.
Binnen Lijn 83 Is de interne vertrouwenspersoon het eerste aanspreekpunt voor
leerlingen en ouders als zlj met vragen of gevoelens van ongenoegen rondlopen. Er Is
voor gekozen om minimaal één interne contactpersoon en blj voorkeur twee
contactpersonen, waaronder dan een ouder, als Interne vertrouwenspersonen te hebben.
In 2016 Is de taakomschrijving van de vertrouwenspersonen geactuallseerd en zijn zij
formeel door de bestuurder benoemd voor deze taak binnen de scholen van Lijn 83.

Jaarlljks maakt de contactpersoon van ledere school een verslag voor het bevoegd gezag .
In 2016 zijn geen officiéle klachten Ingediend; wel enkele meldingen die vervolgens naar
tevredenheld zijn opgelost.

In 2016 Is er door omstandigheden maar er één terugkomdag / studledag voor de
vertrouwenspersonen geweest, gebrulkelijk is twee.

Naast de één of twee Interne contactpersonen waarover elke school beschikt, kent Lijn
83 ook externe vertrouwenspersonen, werkzaam bij de GGD Venlo.
In 2016 zijn er geen klachten ingediend blj de externe vertrouwenspersonen.

d.d. 274uni 2017.
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13. Regeling Melden van vermoeden van een misstand binnen Lijn
83

De Regeling melden van een vermoeden van een misstand binnen Lljn 83 beschrijft op
welke wijze medewerkers van Lijn 83, en ook ouders van kinderen op de scholen van Lijn
83, hun vermoeden van een misstand kenbaar kunnen maken.

Onder misstand wordt dan verstaan een ‘wantoestand’ of 'maatschappelljk onrecht’
waarblj het gaat om (vermoedens van) twijfels over de rechtmatigheld van het handelen
van de ander(-en). Deze regeling staat ook wel bekend als 'klokkenluldersregeling’,
maar de regeling is binnen Lijn 83 In eerste Instantie julst nlet gericht op het extern
"luiden van de klokken’ maar beoogt misstanden zo mogelijk eerst Intern bespreekbaar te
maken en op te lossen.

Voor deze regeling geldt dat de voorzitter van het College van Bestuur of de voorzitter
van de Raad van Toezicht de eerste personen zijn waarblj een melding gedaan kan
worden.

14. Regeling Integriteitscode Lijn 83

We gaan er vanuit dat medewerkers van Lijn 83 of medewerkers van relaties van Lijn 83
dle voor onze scholen werkzaamheden verrichten, transparant en integer handelen.

Op dat handelen zljn we aanspreekbaar en kunnen we ultleggen wat we doen.

Daarom Is er binnen Lijn 83 een Integriteltscode Lijn 83 vastgesteld waarin we een
aantal relevante zaken rondom bijvoorbeeld omgaan met elkaar, schelding van werk en
privé, nevenfuncties, sponsoring en relatiegeschenken met elkaar afspreken.

Mocht zich nu een situatlie voordoen of een vermoeden bestaan dat er niet conform deze
code gehandeld wordt, dan kan dat gemeld worden bij de voorzitter van het College van
Bestuur van Lijn 83 of de externe Vertrouwenspersoon Integriteit (VPI).

15. Leerlingaantallen.

De terugloop van het aantal leerlingen Is een aantal jaren geleden Ingezet, de
verwachting Is dat het aantal in de komende jaren verder zal dalen.

Jaarlijks wordt de prognose op basis van het werkelijk aantal leerlingen op 1 oktober, de
werkelijke geboorten binnen de gemeente en het, op basls van ervaringsgetallen,
doorverwljzingspercentage vastgesteld. In onderstaand overzicht de prognose tot en met
oktober 2020.

Op 1 oktober 2015 waren er nog 2588 leerlingen. In 2016 zijn dat er 2501, 87 leerlingen
minder, oftewel 3,36% minder,

In de prognose voor 2016 waren 2498 leerlingen voorzien. Het zljn er in werkelijkheid 3
meer geworden.

Deloitte ntants B.V.
Icatiedoeleinden.
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INaani'schooll | [ll[okti2016 [l lokti2017 [l fokt12018] [l fokti2019] il fokti2020]

De!piramide 128 125 118 118 118
Vitusschool | 172 172 169 164 160
Maria Goreth 111 111 a0 77 75
De!Drie Vijvers 213 208 200 193 190
‘t'Diekske 131 126 121 122 122
De Heggerank 143 143 134 120 115
De Fontein 203 208 208 208 200
iDe Grote Lier 297 289 275 257 243
De Vonder 74 65 60 51 48
¢ Catharinaschool 63 59 59 61 61
De Ratel 351 362 334 327 299
Adalbert 162 166 159 151 14§
De Brink 243 229 217 213 209
't Kendelke 151 149 130 123 109
i De Staaij 59 53 48 51 43
2501 2465 2322 2236 2137
toe-/afname 0 36 149 86 99
per jaar
lin'procTio.v. 20 100% 98,5% 92,8% 89,4% 85,4%

Bron: Prognose leerlingentelling Lijn 83 1-10-2016

16. Kengetallen aantallen medewerkers, leeftijd, verloop,
ziekteverzuim,

Gegevens personeelsbestand

Het aantal medewerkers - directies, onderwijsgevenden en onderwljsondersteunend
personeel - op 31 december 2016 bedraagt 268, verdeeld over 49 mannen en 219
vrouwen. De gemiddelde leeftijd* van onze medewerkers Is 47 jaar,

*in tegenstelling tot de Gemiddelde Gewogen Leeftijd wordt de gemliddelde leeftijd
berekend aan de hand van de leeftijd van alle medewerkers. De omvang van het
dienstverband heeft hier geen invioed op.

Totaal aantal medewerkers (man/vrouw):

60 - -

50 -

40

30 1 B Man
20 - - HVriouw

10

R TR 18 34 52 i | i ] 3
_ouder 0-24 25-34 35-4445-5455-59 60 en
Totaal 49 219 268 ouder
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Totaal aantal medewerkers (dfrectfe, o.p. en 0.0.p):

IDIRT| {op2 I "¥oor I Totaalsy| | 0 —— o oo
0-24 22 5 5
5:34 58 3 61
5 51 7 63
3 30 17 50
4 25 8 37
4 35 13 52

H DIR
mOP
B 00P

024 25-34 35-44 45-54 55-59 60 en
16 204 48 268 ouder

Bron: gegevens AFAS 31-12-2016

Op 31-12-16 bedroeg het totaal aantal medewerkers 268, op 31-12-2015 waren dat er
277 en op 31-12-2014 waren dit er 282,

Ziekteverzuim.

Arbeidsomstandigheden en ziekteverzulm hangen nauw met elkaar samen. Voor het
terugdringen van het zlekteverzuim Is een goede registratie van elke ziekmelding,
gevolgd door een adequate actie, van belang.

Lijn 83 maakt gebrulk van de diensten van ArboNed. De bedrijfsarts houdt 2-wekelljks
spreekuur bij ons op locatie en gemiddeld 1 x per zes weken vindt een zogenaamd SMO
(Sociaal Medisch Overleg) plaats.

In 2016 was het verzulmpercentage?! 7,86% (over 2015: 6,53%). De verzuimfrequentie?
was 0,96 (over 2015: 0,93,

Het landelijk verzuimpercentage 2016 binnen het onderwijs was 4,9%?

Naar aanlelding hiervan gaat Lijn 83 actief aan de slag met het thema verzulm en heeft
de ambitie dat er geen verzuim Is ten gevolge van arbeldsomstandigheden. In combinatie
met het beleld op duurzame inzetbaarheid, professionalisering en het verminderen van
de werkdruk streeft Lijn 83 er naar om signlficante daling van het verzuim in te zetten.
In tegenstelling tot het hoge verzuimpercentage komt de verzuimfrequentie overeen met
landelijke cijfers, Een hoge verzulmfrequentie (> 1,0) wordt vaak in relatie gebracht met
arbeldsomstandigheden.

17. Gegevens Cito Eindtoets 2016.

De bepaling van de Cito score gebeurt aan de hand van het percentage
gewichtenleerlingen van de totale schoolpopulatie (leerlingen van ouders met een
laag/beperkt opleldingsniveau). Dat bepaalt de schoolgroep waartoe de school behoort
en vervolgens de ondergrens- en de bovengrens van die schoolgroep. Voor een
voldoende score moet de school dus in ieder geval boven de ondergrens van de
schoolgroep zitten. Dit jaar scoren opvallend veel Lijn 83 scholen onder de ondergrens
van hun schoolgroep.

! Het verzuimpercentage geeft het gemiddeld aantal zieke medewerkers aan per honderd medewerkers.
? De verzuimfrequentie is het gemiddeld aantal ziekmeldingen per werknemer over een periode
% Bron: CBS 29 maart 2017
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Ondergrens-bovengrens-schoolscore ~ Cito-score 2016 - 534,5.

Scholen Ondergrens Schoolscore Bovengrens
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De opbrengsten, met name de Cito-eindscore In 2016, vlelen tegen. DIt jaar scoorden
acht scholen onder het gemiddelde van de schoolgroep. Blj minstens vier scholen was dat
een tegenvaller. In 2015 waren er twee en in 2014 drle scholen die onder de norm van
hun schoolgroep scoorden.

Met het project ‘De basis op orde' Is vanuit de DR gekeken naar de wijze waarop toetsen
worden afgenomen, gegevens worden verzameld, geanalyseerd, geinterpreteerd en
vertaald worden naar Interventies, die dan vervolgens gemonitord en geévalueerd
moeten worden. Komen tot goede leerprocessen en leeropbrengsten Is thema van verder
onderzoek en ontwikkeling.

18. Kwaliteitszorg

Primalr gaat het bij onze scholen om het geven van goed onderwljs en het voortdurend
werken aan de kwaliteltsverbetering van ons onderwijs op de scholen. Lijn 83 werkt met
een op stichtingsniveau ontwikkeld kwaliteitszorgsysteem.

Het kwaliteltsbeleld van onze organisatie en scholen kent een cyclisch proces, waarblj wlj
gebruik maken van de Plan-Do-Check-Act (PDCA)- cirkel.

d.d. 27 funi 2017.



In ons kwaliteltszorgsysteem Is opgenomen:
« wat Lijn 83 onder kwalitelt verstaat
« welke standaarden voor kwalitelt wij tot richtsnoer hebben gemaakt
« op welke wijze we meten of de beoogde kwaliteit wordt gerealiseerd
« hoe de verkregen inzichten vertaald worden In een veranderingsproces dat is
gericht op kwallteltsverbetering.

Tezamen met andere documenten zoals het school(-verbeter-)plan, de schoolgids,
tevredenheldsmetingen en de klachtenregeling vormt de zorg voor kwaliteit een kader
van gemeenschappelijke reflectle en kwaliteitsbewaking.

Alle scholen werken met de ‘Rapportage Diepte-analyse toetsen LeerlingVolgSysteem
(LVS), dle tweemaal per jaar wordt opgesteld. Tevens wordt verslag gedaan van de
analyse van de gegevens vanuit het LeerlingenOpbrengstVolgSysteem (LOVS) van Cito,
waarln de resultaten van de methode onafhankelljke toetsten worden opgenomen.

19. Integraal personeelsbeleid

De gezamenlijke koers voor het Integraal personeelsbeleid voor alle scholen van Lijn
83 is:

het creéren en behouden van betrokken en goed gekwalificeerde leerkrachten en
schoolteams onder leiding van een professioneel, zorgzaam en gedreven
management.

De implementatie van de nieuwe cao Is gereed. Middels de Introductie van het
jaarrooster is vorm gegeven aan de invoering van de werkweek van 40 uur en een
werkdag van 8 uur. In dit jaarrooster zljn ook de dagen duurzame Inzetbaarheld
opgenomen. Hier wordt In de praktijk echter nog onvoldoende invulling aan gegeven.

In 2016 zijn 5 koppels actlef in het kader van 4-slagleren, Drie duo’s zljn gestart in het 2¢
studiejaar en de andere 2 zijn in 2016 gestart. Een duo bestaat ult een startende
leerkracht en een zittende leerkracht. De opbrengsten van het 4-slagleren zijn gelegen In
het feit dat In totaal 10 leerkrachten hun oplelding afronden met een mastertitel,
Daarnaast zijn de opleidingen gekoppeld aan onderwljsontwlkkelingen van onze scholen.
Deze koppeling en de opgeleverde producten van de studiegroepen leveren een directe
bijdrage aan de ontwikkeling van de kwaliteit van het onderwljs.

Belangrijk Is ook de Implementatie van AFAS-Insite voor actuele personeelsgegevens en
~regelingen en het beschikbaar stellen van de module Employe Self Service (ESS).

20. Passend onderwijs Noord Limburg

Met Ingang van 1 augustus 2013 is het samenwerkingsverband Stichting Primair Passend
Onderwijs Noord Limburg (SW po 3101) opgericht met als doel om vanaf 1 augustus
2014 ultvoering te kunnen gaan geven aan de Wet op het Passend Onderwijs.

Lijn 83 maakt als één van 16 Stichtingen onderdeel ult van het deze Stichting.

Deloitte Ac ants B.V
Voor Iden tiedoelelnden.
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Om uitvoering aan de wet te geven, zljn taken en bevoegdheden vastgelegd In een
statuut waarin sprake Is van een Algemeen Bestuur met daarbinnen een Toezicht
Houdend Bestuur en een Dagelijks Bestuur voor de ultvoering van het door het Algemeen
Bestuur vastgestelde beleid. Penvoering, algemene administratie en archivering,
financléle administratie en contacten met accountant zijn belegd bij één van de leden,
Stichting Kerobel te Venlo.

Het samenwerkingsverband PO 3101 werkt met een jaarlijkse begroting en heeft in 2016
de jaarrekening en jaarverslag over augustus 2014-2015 gepresenteerd.

Elk regionaal samenwerkingsverband heeft een van de begroting van het totale
samenwerkingsverband afgeleide begroting.

Het Samenwerkingsverband PO 3101 staat voor de opdracht om naast een dekkend
netwerk van onderwijs voor alle leerlingen, ook een zogenaamde vereveningsopdracht ult
te voeren. Concreet houdt dat in dat er minder inkomsten voor het
samenwerkingsverband ter beschikking komen omdat middelen herverdeeld worden over
het land. Tot en met 2019/2020 neemt de overheld een deel van deze herverdeling voor
haar rekening, maar dat wordt steeds kleiner en Is in 2019-2020 uiteindelijk

weggewerkt,

Verevenings- 2015- 2016~ 2017- 2018- 2019- 2020-
bljdrage Rijk 2016 2017 2018 2019 2020 2021
In dulzenden 1,502 1.479 1.272 954 472 0
euro’s

Voor het totale Samenwerkingsverband en voor Lijn 83 is het zaak om met name de
verwlijzing naar het SO terug te brengen en zoveel als mogelijk kinderen zelf op te
vangen In het reguliere (basis-)onderwijs. In 2014-2015 en 2015-2016 Is dat goed
gelukt, waardoor het te verdelen budget over de besturen niet is afgenomen, ondanks de
mindere bijdrage vanult het Rijk.

In 2016 zijn er twee visledagen van het Samenwerkingsverband PO 3101 geweest.
Besloten Is om het grote samenwerkingsverband op te delen in drle Intensief
samenwerkende subregio’s onder regle van het samenwerkingsverband, waardoor zorg
en onderwljs thuisnablj steeds meer mogelljk wordt. Of dit nog gevolgen heeft voor de
organlsatorische structuur, moet nog verder uitgewerkt worden, maar heeft voor de
uitvoering van passend onderwijs vanuit Lijn 83 geen gevolgen.

21. Passend onderwijs Bergen Gennep Mook

De 15 scholen van Lijn 83 (Incl. SBO de Piramide) en de 2 openbare scholen van Invitare
werken samen om uitvoering te geven aan Passend Onderwljs in de gemeenten Bergen,
Gennep, Mook en Middelaar. Als subreglo maken zlj deel ult van het grote regionale
samenwerkingsverband PO 3101,

Het bleden van passend onderwljs is nog volop In ontwikkeling. De behoeftes van de
scholen verschillen: DIt blijkt ult een enquéte die in februarl 2017 is ultgevoerd onder alle
scholen. De meeste scholen zeggen dat de Invoering van passend onderwijs niet heeft
geleid tot Ingrijpende veranderingen In de populatie en de ondersteuningsbehoefte van
scholen.
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Speerpunten in de ondersteuningsbehoefte van de scholen zijn:
« omgaan met gedragsproblematiek
e meer handen in de klas
« afstemming over onderwijs aan meer- en hoogbegaafden, en
« vergroting van deskundigheld van leraren,

De scholen binnen de subreglo Bergen Gennep Mook zijn tevreden over de ontwlkkeling
van het ondersteuningsloket. Het ondersteuningsioket heeft een centrale functle in de
afstemming tussen ondersteuningsvragen van scholen en arrangementen vanult passend
onderwljs en hat afgeven van Toelaatbaarheidsverklaringen voor het SBO en SO,

Op jaarbasis worden vanult het ondersteuningsioket een 40-tal arrangementen op kind-
en/of groepsniveau toegekend. Deze arrangementen zljn gericht op het realiseren op
thulsnablj passend onderwljs.

Ter versterking van het bieden van passend onderwljs op de eigen school van de
kinderen Is er in 2015-2016 gestart met een scholingstraject voor de intern hegeleiders
op de scholen. Dit is voortgezet in 2016-2017. Effecten van de scholing zijn meer
deskundigheid bl de IB'ers op het viak van de interactie tussen kind en leraar en meer
samenwerking /ultwisseling tussen de IB’ers van de verschillende scholen onderling.

In onze sub regio gaan ten opzichte van landelijke en reglonale cijfers, veal kinderen
naar SBO schogl de Piramide. Op pelldatum 1-1-2016 was dat 4,1%, tegen 2,9%
gemiddeld in het samenwerkingsverband 3101 en 2,6% als regionale ambitle en tevens
landelijk verwhjzingspercentage, Daarentegen is het deelnamepercentage aan het
speclaal onderwijs met 1,9% lager dan de 2% regionaal gemiddelde van het
samenwerkingsverband 3101, Landelljk Is dat cljfer 1,6%.

De deelname aan het SBO in onze subregio s diverse malen geanalyseerd. Er zijn vele
plausibele verklaringen, maar deze zijn zeer moellljk feltalljk te onderbouwen. Na een
perlode van analyseren Is besloten de weg te klezen van de ambitie om SBO de Piramide
een andere functie te geven binnen de keten van passend onderwijs.

SBO de Piramide dient in de sub regio de functie te krijgen van steeds minder 'school’ en
steeds meer ‘expertisecentrum’ dat de scholen helpt thuisnabl] passend onderwijs te
realiseren, Een verwacht gevolg hiervan is de daling van het deelnamepercentage aan
het SBO, zonder dat dit een doel op zich wordt,

In het licht van bovenstaande is in 2016 de discussie gestart over de inzet van
ambulante begelelding na beéindiging van de perlode van ‘gedwongen winkelnering’ bij
de dlenst Ambulante Begeleiding van de S0O-organisaties Bultengewoon en Punt Speclaal.
Elke school heeft voor het inzetten van lichte ondersteuning op de school zelf een
financieel budget, bestaande uit een vast bedrag per school en een variabel dee! op basis
van de leerlingenaantallen. Daarnaast heeft elke school een vaste inzet van de dlenst
Ambulante Begeleiding van onze SO-partners. De verwachting Is dat de Inzet vanult deze
AB diensten geleldelijk terugloopt en vervangen zal worden door eigen arrangementen.
In onze sub regio waren In 2016 geen thuiszitters, wat ap zich een mool resulkaat van de
inzet vanult de scholen is!

Bij de start van Passend onderwijs In 2014 bestonden er grate zorgen over de financiéle
middelen. Er lag en ligt een grote vereveningsopdracht voor het SW 3101, Qver 2015 en
2015 bleken de financiéle middelen toerelkend. Er Is over beide jaren zelfs een
overschot, waarvan dat over 2015 dienst doet als bestemmingsreserve om aan een
eventueel restant van de vereveningsopdracht te kunnen veldeen, en dat van 20i6 is
alsnog aan het begin van 2017 aan de scholen toegekend. De verwachting s dat de
financiéle middelen voor 2017 ook toerelkend zullen zijn en dat er nleuwe arrangementen
als vormen van ondersteuning voor de scholen zullen worden ontwikkeld,

Samengevat zijn de doelen voor het schooljaar 2016-2017, waarvan een deel in dit
verslagjaar vait:
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o terugdringen deelnamepercentage SBO.

0.3. door een pllot gericht op perspectief terugplaatsing.

« actualiseren van het ondersteuningsprofiel per school.
gericht op basisondersteuning omgaan met gadragsproblemen.

« vergroten handelingsrepertolre van IB’er en AB'er 0.3. In oplossingsgericht
coachen, pre- en co-teaching en collegiale coaching.

» meer- en hoogbegaafdheid: afstemming en plan van aanpak opstellen.
Hlervoor is een enquéte uitgezet binnen het regionaal samenwerkingsverband
om de activitelten vaor hoogbegaafden te inventariseren.

« het optimaliseren van de processen binnen het ondersteuningsloket.

22. De Werkgroep Arbo en Veiligheid

In het kader van de wet arbeldsomstandigheden Is er ook voor Lijn 83 de verplichting
aan een aantal wettelljke eisen te voldoen. Voor de scholen van Lijn 83 vait dit uiteen in
twee delen:
o Velligheid, gezondheld en ergonomie met betrekking tot schoolgebouwen en hun
omgeving, de werk- en lesruimten, meubilair, leer- en hulpmiddelen.
e Welzijn mat betrekking tot het organisatiebeleld, personeelsbeleld en
arbeldsomstandigheden.

Al onze scholen kennen badrijfshulpverleners en Interne contactpersonen die jaarlijks
worden bijgeschoold. Uit hun jaarverslagen blijkt, dat er in 2015- 2016 we! enkele
mensen zich tot hen wenden, maar dat dit nlet heeft geleldt tot het indlenen van
klachten bl de externe klachtencommissle.

In 2016 hebben zich geen ongevalien voorgedaan die nopen tot melding bij de
Arbeldsinspectie. Het Velligheldsplan Lijn 83 bestaat vit het arbobeleldsplan, het
calamiteitenplan en meerdere veiligheidsprotocollen.

In de werkgroep Arbo en Veiligheid [s ledere school Lijn 83 door middel van een
Arbocotrdinator vertegenwoordigd,

De werkgroep vergadert In principe 3 - 4 keer per (school-)jaar.

De werkgroep stelt zich ten doel alle zaken die betrekking hebben op het Arbobeleld af te
stemmen en vast te leggen in een Beleidsplan dat steeds geactualiseerd wordt,

De Arbocodrdinatoren codrdineren onder verantwoordelijkheld van de directeur, het
velligheldsbeleld op de schalen. Zij organiseren de ontrulmingsoefeningen, dragen zorg
voor het verkrijgen van een gebruikersvergunning, de keuring van binnen- en buiten
speelmateriaal en de keuring van de brandblusapparatuur. Bij de jaarlijkse evaluatle van
het Velligheldsbeleld op schoolniveau, wordt aandacht besteed aan het aantal BHV-ers,
hun aanwezigheld en de (biJ-)scholing.

In 2016 hebben deze Arbo-cobrdinatoren zich bezig gehouden met de volgende
onderwerpen:

s Afname Risico-Inventarisatie en Evaluatie (RI&E). Naar goed gebruik wordt er 1 x
per 4 jaar een volledige RI&E afgenomen op de scholen van Lijn 83 en wordt er
een jaarlijkse update uitgevoerd aan de hand van het plan van aanpak.

« Op alle scholen van Lijn 83 Is In 2016 de RI&E afgenomen. Daar waar beginnende
Arbo-cobrdinatoren geen ervaring hadden met het ainemen van de RI&E is er
ondersteuning geboden door de routiniers. Op schoolnlveau is naar aanleiding van
de uitkomsten van de RI&E een plan van aanpak gemaakt dat door de MR van de
hetraeffende school Is goedgekeurd,

Deloitte fits B.V.
Voor ide tiedoeleinden,
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Op stichtingsniveau Is op 9 junl 2016 gesproken met de Arbodeskundige van Arboned.
Conform wet- en regelgeving zljn de RI&E’s voor Toetsing voorgelegd aan ArboNed, De
arbodeskundige heeft deze toetsing ultgevoerd en het resultaat besproken met de Arbo-
werkgroep. Hiermee zljn de RI&E’s van onze scholen goedgekeurd.

Zljn bevindingen zijn opgenomen In de individuele plannen van aanpak van diverse
scholen. Op stichtingsniveau wordt het volgende geconcludeerd c.q. geadviseerd:

e« Werkdruk scoort hoog blj 67% van de scholen.

e Advies om op stichtingsniveau een overzicht van het ongevallenregister blj te
houden.

e Adviezen ten aanzlen van Individuele medewerkers of groepen van medewerkers.,
Voorbeelden hiervan zijn beeldschermwerk voor administratieve krachten en
persoons beschermende maatregelen voor bv. Conciérges.

e Aanpassingen van het ARBO beleidsplan op onderdelen zoals “hoe om te gaan met
besmettelijke ziektes",

e aanbleden van Perlodlek Medisch Onderzoek.

De adviezen worden door de ARBO-werkgroep verder uitgewerkt en waar nodig
opgenomen in het Arbo-beleidsplan.

Eén van de leden van de Arbo-werkgroep heeft na onderzoek (in opdracht van de
werkgroep) de volgende voorstellen voor verdere afslanking gedaan:
e Minder schoolbezoeken van de Arbodeskundige van Arboned.
e Er zijn twee interne keurmeesters opgeleid en benoemd binnen Lijn 83 die
jaarlijks de speeltoestellen keuren en enderhouden.
+ De BHV scholing is deels aangepast door e-learning aan te bleden,
« Alle contracten zijn bekeken en waar nodig bljgesteld.

Voorultkijkend naar 2017 staat het bijstellen en actualiseren van het veliligheidsplan
centraal, Tevens zal er aandacht zijn voor de nleuwe Wet op Velligheid en de invulling
ervan op scholen.

23. Werkgroep ICT.

* Talenten benultea

» Brede ontwbkelng

# teten met il

» lgdergen hooit etby
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» Vonnidutende onlwikbelng

* Cedecla le:dericnap

* Yeiltdunen kingen,
verarlwzsrding nemen

¢ Verbanding
+ Beitguwnaar
& Indialgoy.
Qe op anlmikkgling

In het strategisch beleldsplan van Lijn 83 2015-2019 staan onderstaande relevante
beleidsvoornemens die direct of indirect verbindingen hebben met ICT, media en
technologie.

dat:
- onze digitale technologie het mogelijk maakt om in interactie met de leerling het
aanbod af te stemmen op de behoefte van die leerling.

Behorefd'blj controleverklaring
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- In 2015 hebben we een implementatie- en investeringsplan voor onderwijs en ICT,
gebaseerd op onze visie op onderwijs.

d f van i :
-leerlingen leren en zich ontwikkelen in een moderne rijke leeromgeving
(didactiek, digitaal burgerschap, externe communicatle, samenwerken);
-er wordt gewerkt aan innovatie van het onderwijs.

We gaan op de volgende vragen een antwoord geven:
-didactische vaardigheden van leraren op het gebled van differentiatle en ICT-
basisvaardigheden worden versterkt;

Op schoolnlveau wordt er jaarlijks in het schoolverbeterplan een paragraaf leren en ICT
opgesteld, In dit schoolverbeterplan zijn de organisatiedoelstellingen zoals hierboven
verwoord vertaald naar de specifleke schoolsltuatie,
Op bovenschools niveau fungeert er een werkgroep dle & keer per jaar bij elkaar kamt,
Deze werkgroep bestaat ult de ICT contactpersonen van de 15 scholen. DIt overleg
wordt voorgezeten door één van de directeuren, ondersteund door een bovenschools
medewerker ICT. Deze laatste persoon houdt zich vooral bezig met operationele ICT-
zaken,
In het afgelopen jaar zijn de volgende activitelten ultgevoerd:

« Invoering van cuderpostaal als het communicatie-instrument met ouders op 14
van de 15 schalen.
Vernleuwen van alle schoolwebsites,
Uitwlsseling van ICT thema’s tussen de schalen.
Uitwlsseling van gebruikerservaringen { Chrome, Apple I0S, Edugrip, Eduscope)
Samenwerking met Prowise en gebruik Prowise Prestenter.
Gebrulk Intranet omgeving, Plaza.
Ixperium

De volgende stap Is Techniek en ICT; onderzoeken of we kunnen deelnemen aan het
Techniekpact Limburg, waarbij er een combinatie wordt gelegd tussen ICT en Techniek
m.b.v. onderzoekend en ontdekkend leren.

In 2016 wordt er gestart met het ultwerken van IBP: Informatiebeveiligings- en
privacybeleld, De invoering hiervan wordt In 2017 op de agenda gezet.

24. Het iXperium

Sinds januari 2015 maakt Lijn 83 onderdee! uit van het Ixperium, Centre of Expertise
Leren met ICT.

In dit samenwerkingsverband tussen Han PABO Nijmegen Arnhem en 7 schoolbesturen In
de directe amgeving, Is de doelstelling te komen tot een virtuele en fysieke leeromgeving
voor ontwikkel- en onderzoeksactivitelten in het kader van leren met ICT binnen het
primair onderwljs. Partijen zljn hiervoor een vierjarige overeenkomst aangegaan tot 31
december 2018,

{Xperiumbezoeken

Het IXperium heeft in 2016 geen nieuwe arrangementen ontwlkkeld, maar de bestaande
arrangementen verder uitgewerkt, Ook vinden er vaker arrangementen plaats op locatie.
Het gaat hler meer om maatwerk,

Vanuit Lijn 83 Is In 2016 in totaal 25 keer gebruik gemaakt van een van de
arrangementen. In 2015 waren dat er 14.

Naar aanlelding van deze bezoeken Is er nog ondersteuning geweast op locatie bij de
Fonteln, Maria Gorettl en de Staalj,

catiedoeleinden.
ij controleverklaring
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Ontwikkelkring

De Adalbert basisschool heeft het traject van de ontwikkelkring doorlopen. De ICT-
codrdinator zal daar, ondersteund door de rekencoaches van de school, zorgdragen voor
de verdere ontwikkeling en implementatie van instructleflimpjes. Deze filmpjes worden
ingezet tijdens de rekenlessen om tegemoet te komen aan de verschillende
onderwijsbehoeften van de leerlingen.

In 2017 zal het designteam nog een keer bijeenkomen om de voortgang te bespreken en
af te stemmen welke ro! het [Xperium nog kan betekenen voor de verdere implementatie.

Op baslsschool De Heggerank Is voor het scholjaar 2016-2017 een ontwikkelkring gestart.

Deze richt zich op het digitaliseren van het portfolio, waarblj er onderzocht wordt hoe dit
ingericht moet worden om leerlingen meer eigenaarschap te geven,

IXpiratiemiddag

In 2016 hebben er twee |Xplratiemiddagen plaatsgevonden.

In april was het thema: ‘Programmeren [n het primair onderwijs’. Deze is nlet bezocht
door werknemers van Lijn 83. Er waren In totaal 32 aanmeldingen vanuit de overige
besturen, De reden voor dit ‘magere’ resultaat was de late aankondiging.

In oktober was het onderwerp: ‘Recht doen aan verschlllen met educatieve software van
de uitgevers’. Hier hebben 46 medewerkers van Lijn 83 gebrulk van gemaakt. In totaal
waren er circa 400 aanmeldingen,

Overige activiteiten iXperium

Het IXperium heeft twee workshops verzorgd tijdens 'Lijn 83 beweegt en ontdekt’ op 15
juni.

In 2016 Is er In februari, mel en december een IXperium nieuwsbrief verschenen. Hierin
worden de activitelten van het iXperium beschreven.

Er Is gestart met het geven van Quixen. Dit zijn workshops van 1,5 uur gericht op de
Inzet van een tool. Hieraan hebben eind 2016 3 medewerkers van Lijn 83 deelgenomen,
Lijn 83 maakt via de voorzitter CvB onderdeel uit van het (dagelijks) bestuur van het
iXperlum en via een leerkracht als mentor media educatie van het uitvoeringsteam.

Op de website van het iXperlum, www.ixperium.nl, staan de arrangementen en
actlviteiten beschreven.

25. Werkgroep Cultuureducatie

Cultuureducatie Is een belangrijk onderdeel van de Integrale ontwikkeling van kinderen
en heeft een plek In het onderwijs verworven vanwege het effect op de persoonlijke
vorming van kinderen.

Cultuureducatie Is een belangrijke manier om de oorspronkelijke nleuwsglerigheid van
kinderen in te zetten om een onderzoekende houding te ontwikkelen, nodig om
uvitdagingen in de toekomst ook aan te kunnen pakken.

Het omgaan met kunst, zelf actief zIjn, bevordert tevens betere brelnfunctie.
Cultuureducatie draagt blj aan de ontwikkeling van creativitelt aan de persoonlijke
ontwlkkeling van een kind. Creativiteit is een instrument dat kinderen helpt de wereld te
begrijpen en zich te verhouden tot de eigen tijd.

Via cultuureducatie leren kinderen over elkaar, zichzelf en de wereld.

Deloitte Acc B.V.

Voor identificAtiedoeleinden.
Behorend pif controleverklaring
d.d. 27 juni 2017.
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Cultuureducatie op de scholen van Lijn 83

Onderstaand zijn de portretten opgenomen van de scholen van Lijn 83. De portretten
laten zlen waar de scholen van Lijn 83 cultuureducatie Integreran In hun onderwljs. Van
elke school |s een beschrijving van de plek, doelen en het programma cultuureducatle
opgenomen.

Integreren
De scholen van Ljn 83 integreren cultuureducatie in hun onderwijs. Integreren betekent
cultuureducatie als midde! Inzetten om het leeraanbod te verrijken, verdiepen of
vervangen. Integreren van cultuureducatie betekent ook vragen stellen aan culturele
partners in plaats van aanbod afnemen van culturele aanbleders. Om samen
vaardigheden voor de toekomst te ontwikkelen en om het onderw(jsaanbod rijker te
maken.
Er blljken over het algemeen vier Invalshoeken voor het Integreren van cultuureducatie
op de scholen:

1. Cultuur inzetten bij de zaakvakken

2. Cultuur inzetten bij sociaal emotionele ontwikkellng

3. Cultuur inzetten blj een specifiek onderwijsconcept

4, Cultuur Inzetten bij de ontwlkkeling van 21e eeuw vaardigheden.

Overzicht

De scholen van Lijn 83 integreren cultuureducatie op de volgende plekken:

't Diekske Cultuureducatie sluit aan blj de Vreedzame Schoo! in een schoolbreed
thema.

't Kendelke We zetten cultuureducatie in om onze taalthema's te verrijken

BS Adalbert Wij integreren cultuur In schoolbrede thema's om de rulmte te bieden
aan talentontwikkeling

Catharinaschoo! | Wij zetten cultuur In blj de ontwikkeling van sociaal emotionele
ontwikketing van kinderen

De Brink Wl integreren cultuur binnen schoolbrede thema's

De Drie Vijvers Wi} zetten cultuur in binnen de schoolbrede themaweken

De Fontein Wij zetten cultuur In binnen de Top 7 en in de kleutergroepen bij
thematisch werken

De Grote Lier Wij zetten cultuur In als middel binnen onze thema’s.

De Heqggerank Wii integreren cultuureducatie in schoolbrede thema's

De Piramide Wij zetten cultuur in binnen IPC en maken een slag naar burgerschap
en creativiteit

| De Ratel We Integreren cultuureducatie binnen SEQ, lezen en WO
De Staaij We zetten cuituur in binnen ons onderwijs: nu in thema's, maar we
' zlen ook kansen in WO

De Vonder Voor ons [s WO de idezale plek om cultuureducatie te integreren

Marla Gorett WIii integreren cultuur binnen WO, SEO en 21° eeuw vaardigheden

Vitusschool Cultuureducatie sluit aan blj de Vreedzame School In een schoolbreed
thema.

In de nleuwe schoolplannen 201.6-2019 voor de [Ijn 83 scholen wordt kunst- en
cultuureducatie, samen met andere inhoudelijke ontwikkelingen, zo vesl als mogelijk
geintegreerd in de nieuwe ontwlikkelingen. Hoe het cultuuraanbod op de diverse scholen
is georganiseerd, wordt specifiek beschreven in het eigen cultuurbeleidsplan van de
school. Op schealniveau wordt verder gespecificeerd wat men doet, wat de plannen zijn
en hoe men deze plannen denkt te reallseren en om te zetten In concrete activitelten,

d.d, 27/junl 2017.
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Het beleids- en actieplan kunst- en cultuureducatie van LIjn 83 vormt dan een integraal
onderdeel als kader voor het schoolbeleid, maar Is met name een concrete leldraad,
werklljn voor de ICC-ers op elke school.

26. Voor- en Vroegschoolse Educatie (VVE) en de Wet Oké.

Deelname van kinderen uit sociaal kwetsbare milieus aan voor- en vroegschoolse
voorzieningen via VVE met een veilig klimaat en een goed educatief aanbod, met name
op het gebied van taalontwikkeling, legt de basis voor een evenwichtige cognitieve en
sociale ontwikkeling voor het kind.

Doelstelling van de wet Oké is de kansen voor kinderen met taalachterstanden te
vergroten. Oké staat voor Ontwikkelingskansen door Kwalitelt en Educatie. De wet regelt
de basiskwalitelt van peuterspeelzaalwerk en een aantal zaken rond voor- en
vroegschoolse educatie. Vroegschoolse educatie vindt plaats op basisscholen; de wet
heeft dus ook gevolgen voor onze scholen,

Ter uitvoering van ‘VVE/Oké en Peuterspeelzaalwerk’ hebben de basisscholen ‘Maria
Goretti’ en de '‘De Ratel’ In 2016 middelen ontvangen van de gemeente Gennep en de
basisscholen ‘de Fontein en 't Kendelke’ vanuit de gemeente Bergen. De scholen leggen
afzonderlijk aan de gemeentes verantwoording af over de besteding van deze middelen.

De uitgave van de middelen heeft zich In 2016 als voorzetting op 2015 vooral gericht op
het werken in niveau 2, de extra zorg en ondersteuning op school én niveau 3, speciale
zorg na Intern onderzoek.

27. Centrum Personeelsvoorziening Ingenium

Oolt begonnen als kleine reglonale vervangers- en invalpool, met als deelstellingen:

o het oplossen van minimaal drie/vierde van de vervangingen van de

samenwerkende besturen door inzet van leerkrachten uit een pool,

¢ het verbeteren van de kwaliteit van de vervangingen,

« het voorkomen van inzet van directieleden en leerkrachten met specifieke

schooltaken,

o het beperken van de tijd die directles besteden aan de organisatie van

vervangingen,

« ervaren leerkrachten de mogelljkheld bleden vervangingswerk te gaan verrichten

waarmee de in- en doorstroom van medewerkers bevorderd kan worden,

is Ingenium Inmiddels actief voor 10 stichtingen, waardoor 118 scholen van deze
mogelijkheld gebruik maken. De vervangerspool bestaat ult 60 medewerkers (ca. 30 fte)
dle vanult hun dienstverband bij het elgen schoolbestuur via een collectieve
detacheringsovereenkomst blj andere besturen/scholen vervangen (Vippers). Vanuit Lijn
83 nemen In 2016 8 medewerkers (4,65 fte) deel. De Invallerspool bestaat ult ca. 300
personen, mensen die geen dienstverband bij een schoolbestuur hebben, maar wel
hebben aangegeven beschikbaar te zijn als oproepkracht (Dippers). Er worden op
jaarbasis ongeveer 20.000 dagen (= 90 fte) vervanging of Inval gerealiseerd !
Voor het beheer en de codrdinatie van de pool zijn medewerkers vrijgemaakt. De kosten,
voor Lijn 83 € 1.800,- per school per jaar, voor het In standhouden van de pool dragen
de deelnemende scholen gezamenlijk.
Lijn 83 ocormerkt daarvoor een bedrag ult de bovenschoolse bestedingen ult het budget
voor arbeldsmarkt- en personeelsbeleld.

d.d. 27 juni 2017,
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Uit evaluaties blijkt, dat het ultbesteden van de vervangingsproblematiek als een
‘verademing’ door directies en scholen werd ervaren, maar daar komt meer en meer de
klad In. Het beschikbaar zijn van een vervanger of invaller wordt steeds problematischer,
als voorbode van een naderend lerarentekort.

Tegelijkertijd speelt landelijk de ontwikkeling, vanuit de ministeries van Economische
Zaken en Werkgelegenheid en OW&C gestimuleerd om te komen tot regionale
Transfercentra voor PO en VO. Doelstelling is om leerkrachten voor de regio te behouden
en jonge leerkrachten een kans te bleden. Tevens zouden met deze transfercentra
nadelige gevolgen van de wet Werk en Zekerheld en tijdelijke boventalligheld
opgevangen kunnen worden.

Het CPV 2.0 vroeg en kreeg subsidie om zich om te bouwen tot een Transfercentrum,
met als naam CPV Ingenlum.

28. Samen Opleiden.

Al langer werkt Lijn 83 samen met de lerarenoplelding Pabo Nijmegen Arnhem en

omliggende schoolbesturen met als doelen:

. het opleiden van gemotiveerde en bevlogen leraren die zich ontwikkelen in de
beroepspraktijk

. zo goed mogelijk in te spelen op relevante onderwijsontwikkelingen In het primair
onderwljs

o expertise tussen leerkrachten van de betreffende besturen én toekomstige leraren
vanuit de Pabo ult te wisselen met als doel de kwallteit te verhogen.

Eén van de nleuwe actlviteiten vanuit het jaarplan 2016 voor Lijn 83 Is om met 7
omliggende schoolbesturen (in de samenwerking reglo Zuid genoemd) met de HAN PABO
Nijmegen Arnhem, te komen tot het formeren van opleldingsscholen, waarin het Samen
Oplelden mbv. schoolopieiders verbonden aan de schoolbesturen, centraal staat.

. Dit is een traject van 5 jaar, waarvan schooljaar 2016 - 2017 het oriéntatiejaar Is.

De evaluatie met de betrokken partijen, (studenten, schoolopleiders en directeuren) na
het orléntatiejaar geeft houvast voor verbeterpunten en doorontwikkellng van Samen
Opleiden In reglo Zuld.

Opleidingsscholen

In september 2016 zijn er namens Lijn 83, drie scholen gestart als opleldingsschool.

Dit zijn basisschool De Heggerank, SBO De Piramide en bassischool De Ratel.

In totaal zijn daar 16 studenten geplaatst. Hiervan zijn 6 studenten lio-stagiaires. ZIj
zullen vanuit hun opleiding onderzoek doen passend bij de schoolontwikkeling van de
betreffende opleidingsschool.

Partnerscholen en stagescholen

Lijn 83 heeft 3 Partnerscholen (beoogde Opleldingsscholen), De Grote Ller, Adalbert
basisschool en De Brink. Daar zijn in 2016 In totaal 13 studenten geplaatst. De overige
scholen zijn ‘gewone’ stagescholen waar oa. de kortlopende stages werden geplaatst.

Teambijeenkomsten.

In het schooljaar 2016-2017 zullen er twee bijeenkomsten plaatsvinden op elke
opleldingsschool om de teams nauw te betrekken bij de ontwlkkeling tot
opleldingsschool.

Het team weet vervolgens welke opleldingsdidactieken zlj direct in kunnen zetten blj het
opleiden van toekomstige leerkrachten.

blj controleverklaring KK
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29. (Integraal) kindcentrum

Een ontwikkeling om de gevolgen van krimp enlgszins op te vangen, |s samenwerking in
kleine kernen door partijen die een rol spelen In het opgroeien, opvoeden en leren van
kinderen van 2 tot 12. Naast inhoudelijke samenwerking richting doorlopende ontwikkel
-en leerlljnen, wordt door het verplaatsen van deze activiteiten naar de school, ook
toename van leegstand als gevolg van krimp voorkomen. We spreken hierblj van de
ontwikkeling naar kindcentra (KC's) In kleine kernen. Zowel in de kernen van Mook en
Middelaar, Gennep als Bergen is deze ontwlkkellng gaande of reeds gereallseerd.

Een stap verder gaat de ontwlkkeling richting een Integrale Kindcentrum In Gennep. De
realisering daarvan Is bestuuriijk In handen gelegd van de Stuurgroep IKC Gennep. In
2013 zijn de actlviteiten rondom het IKC weer nieuwe leven Ingeblazen. Veel aandacht is
uitgaan naar de mogelijkheld om aan de Plcardie met drle scholen, De Piramide en de
Marla Gorettl van Lijn 83 en de Elckerlyck van Invitare, samen met kinderopvang Spring,
een Integraal KindCentrum te starten. Eind 2016 presenteerde het College van B&W van
Gennep het voorgenomen beslult aan de Raad om daadwerkelljk een nieuw te bouwen
IKC te gaan realiseren. Inmiddels heeft ook de SO school Mikado zich gemeld voor
deelname In het IKC. De werkzaamheden daarvoor kunnen nu daadwerkelijk beginnen!

30. Stichting DoejeMee.

Een belangrijke stap in de vorming van KC’s is het aanbieden van naschoolse activitelten
(NSA) voor leerlingen van de baslisscholen. Naschoolse activiteiten bieden kinderen
kansen zich breder te ontwikkelen, hun soclale competenties te bevorderen en elkaar
bulten schooltljd te ontmoeten. Naschoolse actlviteiten kunnen zo een belangrijke
bijdrage leveren aan de soclale cohesie van een (kleine) dorpskern.

Stichting DoejeMee Is opgericht en ingericht om het ontstaan van KC's te bevorderen.

Er Is een uitgebreid keuze-aanbod gerealiseerd (www.doejemee.nu) voor de zomer- en
na de zomervakantie. Daarblj is ook aangesloten blj bestaande voorzieningen zoals de
Sport- en Speelstraat in Ottersum. In 2015 is een start gemaakt met Doe Je Mee 2.0,
waarblj naast naschoolse arrangementen, bewegen en sport, ook cultuur een plaats moet
gaan krijgen door verbindingen te leggen met de combinatiefunctionarissen Sport en
beweging en Cultuur van de gemeenten.

Inmiddels is Doejemee werkzaam in 7 gemeenten: Boxmeer, Mill, St Anthonis, Bergen,
Mook, Culjk, Gennep en berelkt 56 basisscholen met Sport en Cultuur onder schooltijd.
Na schooltljd heeft Doejemee met Sjors Sportief een programma opgezet dat 14.000
Inschrijvingen heeft in schooljaar 2016-2017, een doorslaand succes!

Zoals na elke startfase komt de vraag naar het vervolg. Inmiddels gaat er een kieine
€400.000 aan (vooral) subsidiemiddelen om binnen DoejeMee en nemen de financiéle
rislco’s toe.

DoejeMee moet zich omvormen om aan de toenemende verplichtingen te kunnen blijven
voldoen, Daarnaast moet DoejeMee zich verder kunnen professionaliseren, een
bestendige toekomst kunnen ontwikkelen en een andere wijze van aansturen, begroten
en verantwoording opzetten. In 2017 volgt hiervoor een advies aan de huidige 7
besturen. Voorwaarde voor continuering Is dat er geen langlopende personele en
financiéle risico’s voor de besturen ontstaan.

d bij controleverklaring 34
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31. Prestatiebox.

Met ingang van het schooljaar 2012-2013 ontvangen de besturen middelen in het kader
van de prestatiebox. Het zijn middelen voor culturele activitelten, opbrengstgericht
werken, professionalisering leraren en professionalisering schoolleiders. De middelen
voor cultuur activiteiten ontvingen we voorheen via een aparte geldstroom en de manier
van Inzet Is beschreven onder punt 23.
Bij LIjn 83 is professionalisering van leraren en schoollelders reeds een aandachtspunt,
nog voordat de middelen toegekend werden, bijv. jaarlijkse tweedaagse voor directies en
gezamenlijke stichtingsbrede studiedagen. Qok het opbrengstgericht werken had reeds
de aandacht. De opleldingen voor directles, voor IB‘ers en de studiedagen voor
managementteamleden werden hlerult betaald,
De Inzet wordt momenteel geintensiveerd en er worden nadere afspraken gemaakt.

32. Financién

32.1 Financién op balansdatum

De vermogensstructuur van de Stichting LIjn 83 primair onderwljs wordt in onderstaand
overzicht weergegeven, de situatie van 2015 Is ter vergelijking opgenomen.

Activa 31-12-2016 | 31-12-2015 |Passiva 31-12-2016 | 31-12-2015

Materiéle € 1.431.689] € 1.364.006|Eigen € 6.306.501] € 6.603.627

vaste vermogen

activa

Financiéle €1,757.451] € 2,331.301|Voorzieningen €1,977.785| € 2.087.459

vaste

activa

Vorderingen| € 1.375.223] € 1,314.709]Kortlopende € 2.060.520] € 1.397.635
schulden

Effecten € 494.893 €0

Liquide € 5.285.550] € 5.078.705

middelen

Totaal € 10.344.806| € 10.088.721 € 10.344,806] € 10.088.721

actlva

Voor 2016 was een negatlef resultaat van € 709.847,-- begroot. Het uiteindelijke
resultaat is negatief € 297.126,-- geworden, dit is inclusief de exploltatie van het
samenwerkingsverband van onze reglo Bergen-Gennep-Mook.

d blj controleverklaring
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32.2 Gang van zaken gedurende het verslagjaar

Baten

Rijksbljdragen OCW
Overige overheldsbljdrage
Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrljvingen
Hulsvestingslastan
‘Qverige materidle lasten
Tataal Jasten

Saldo baten en lasten
: Fln_ancléle baten an lasten

Netto rasultaat

Reallsatle Bagroting Realisatie Begroting
2016 2016 2015 2017
€ 14.454.372 € 14209574 € 14.542.024 € 13.882.787
[ 176521 & 170,950 € 111,814 € 153.250
€ 574,591 € 630.501 € 635,021 € 1.0772.000
€ 15205484 € 15.011.025 € 15.288.859 € 15.113.037
€ 12722966 € 12.936.822 € 12921535 € 12,903.521
€ 358497 € 462.258 € 325007 € 428,972
€ 1124004 € 1150310 € 1180912 € 1.135.883
€ 1288711 € 1243482 € 1.343.238 € 1.401.025
€ 15.494.178 € 15792872 £ 15770.692 € 15869.401
€  288.694- €  781.847- €  481833- €  756.364-
€ 8.432- € 72,000 ¢ 79458 € 81.500
€ 297.126- € 709.847- € 402.375- € 674,864~
Deiloltte Ac fits B.V
Voor ldentélBtedoeleinden,
Behora l] controleverklaring
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32.3 Realisatie 2016 versus begroting

Het resultaat uit de reguliere bedrijfsvoering Is dus negatief € 297.126.

Voor Passend Onderwijs Bergen-Gennep-Mook is het resultaat negatief € 36.357 terwljl er
in de begroting uitgegaan was van een 0,00 resultaat. In feite zou het resultaat voor

Lijn 83 € 260.769 negatlef zljn,

Baten

In de begroting wordt rekening gehouden met de rijksbijdragen en de overige
vergoedingen die we als schoolbestuur ontvangen, zoals dle op dat moment bekend zijn.
In 2016 hebben er extra prijsaanpassingen plaatsgevonden voor personeels- en
arbeldsmarktbeleid en de prestatiebox (€ 165.000).

In 2016 hebben we de volgende nlet begrote extra middelen ontvangen. Voor de
samenvoeging van de Marla en Jozefschool € 47.143. In de loop van het jaar hebben we
ook ongeveer € 65.000 extra middelen voor de lerarenbeurs ontvangen.

Lasten

De personele lasten zljn lager dan begroot omdat er minder extern personeel aangesteld
Is en aok minder middelen aan schoolbegeleiding ultgegeven zljn (€ 130.000).

De afschrijvingen zijn wederom met ongeveer € 100.000 achter gebleven omdat geplande
Investeringen op de scholen niet gedaan zijn. Nauwkeuriger afspraken met de directies
worden In de loop van 2017 gemaakt.

In 2016 zijn er diverse projecten aangevraagd door de scholen en geaccordeerd door de
bestuurder voor een totaal van € 51.851.

32.4 Realisatie 2016 versus 2015

Baten

Over 2016 zijn er extra gelden antvangen, zoals reeds hiervoor genoemd en verder is er
een daling van de inkomsten geweest door de daling van het aantal leerlingen. Per saldo
is de daling van de inkomsten totaal beperkt gebleven.

Lasten
De lasten wijken op totaalniveau nauwelifks af van het voorgaande boekjaar en behoeve
derhalve geen verdere verklaring,

Investeringsbeleid

Het meer jaren investeringsplan Is de basis voor de toekomstige investeringen op het
gebled van apparatuur, ict, meubllalr en onderwijsleerpakket. Investeringen onder de

€ 500 worden nilet opgenomen, tenzij ze verband houden met een grotere bestelling. In
2015 en 2016 hebben we een start gemaakt met de extra aanschaf op ICT gebied
conform beslult van de Raad van Toezicht. Nlet alles was aangeschaft In 2015 en Is
derhalve doorgeschoven naar 2016.

catledoeleind'en‘
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Kenaetallen op stichtingsnlveau
Lijn 83 gebrulkt de volgende kengetalien.

. Solvabilitelt,

De mate waarin de stichting in staat is op langere termljn aan haar verplichtingen te
voldoen.

Berekening 1: elgen vermogen (excl. voorzleningen) / totaal passiva*100%.

Berekening 2: eigen vermogen (incl. voorzieningen) / totaal passiva*100%.

. Liquiditelt,

De mate waarin de stichting in staat Is op korte termijn aan haar verplichtingen te
voldoen.
Berekening: viottende activa / kortlopende schulden,

» Weerstandsvermogen.

Geeft aan hoe de beschikbare reserves zich verhouden tot de exploitatie. Een goed
weerstandsvermogen geeft de stichting de mogelijkheld om niet-voorziene tot de
regulfere bedrijfsvoering behorende risico’s op te vangen.

Berekening: eigen vermogen / totale baten*100%.

* Verhouding personele en materiéle Jasten.
Dit geeft een beeld van hoe de lasten zljn verdeeld over personeel en materieel,

. Rentabiliteit.

Dit geeft aan hoe effectief met de opbrengsten wordt omgegaan. Het gaat daarblj om de
verhouding tussen het resultaat uit de gewone bedrijfsvoering en de totale opbrengsten.
Berekening: salde gewone bedrijfsvoering / totale baten*100%.

In het financieel beleidsplan dient aangegeven te worden waar de kengetallen gemiddeld
op moeten liggen. Naast mogelljkheden tot benchmarking, kan bij grote afwijkingen
worden onderzocht wat de oorzaak is en welke acties eventueel ondernomen dienen te
worden,

Het streefgetal voor het weerstandsvermogen Is vastgesteld, namelljk 14. Voor de
nleuwe stichting zal deze nog vastgesteld moeten worden.

Momenteel Is het weerstandsvermogen 41,50%. DIt percentage Is erg hoog, maar als we
kijken naar de terugloop van het leerlingenaantal en de bezulnigingen die op ons af
komen is het voor ons duidelijk dat het percentage in de komende jaren 2al dalen. In de
loop van 2017 worden de kengetailen opnieuw bekeken en verder afgestemd op het
beleld van de stichting en ze zullen indien nodig bljgesteld worden.

If controleverklaring
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Balans

Solvabiliteit 1
2016 2015 2014
60.96 65.48 70,23
Solvabiliteit 2
2016 2015 2014
80.08 86.15 85.87
Liquiditeit
2018 2015 2014
3.23 457 461
Weerstandsvermogen
2016 2015 2014
41.50 4297 48.12
Exploitatierekening
Personele lasten t.o,
totale lasten
2016 2015 2014
8z.1 81.93 83.98
Rentabiliteit
2016 20156 2014
-1.96 -2.62 -1.36
Deloitte
Voor id
Behore
d.d.
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Kengetallen Jandelijk.

Naast hel reeds bestaande rapport van Pricewaterhouse Coopers “'Onderzoek
vermogenspositle van het primalr onderwijs” van 2008 heeft het de Commissie
Vermogensbeheer Onderwijsinstelling (commissie DON) hun rapport verstuurd naar de
Tweede Kamer. De vraagstelling van het onderzoek was: “Wat Is voor
enderwljsinstellingen de optimale financleringsstructuur”.

Tevens worden in het rapport antwoorden gegeaven op vragen als;

- Is er binnen de huidige financleringsstructuur rutmte voor extra investeringen

- Hoe groot Is deze ruimte

- Hoe kunnen onderwljsinstellingen beschikken over deze Impuls.

Centrale begrippen In het rapport van de commissie Don 2ijn vermogensbeheer en
budgetbeheer. Bij vermogensbeheer gaat het om de vraag hoe schoolbesturen hun
behoefte aan kapitaal financleren dat nodlg s voor investeringen In het primalre proces.
De continuitelt van het schoolbestuur wordt volgens de commissie DON allerearst
bepaald door de bekostiging van OCW en de wljze waarop het schoolbestuur dit budget
beheert.

Voor het vermogensbeheer gebrulkt ze de kengetallen: kapltallsatiefactor en solvablilteit.
Voor het budgetbeheer: ligulditeit en rentabilitelt,

De kapltalisatiefactor wordt gehanteerd als kengetal om te signaleren of het kapitaal
efficiént benut wordt. Het wordt berekend door het totale kapitaal te delen door de totale
baten,

Indlen wij deze kengetallen ook hanteren, dan ontstaat voigend overzicht:

Ondergrens | Bovengrens | Lijn 83 2016 Lijn 83 2015
Vermogensbaheer
Solvabllitelt 20% geen 80% 86%
Kapltallsatiefactor** Geen 35%* 68% 66%
Budgetbeheer
Liquiditeit 0,5 1,5 3,23 4,57
Rentablliteft 0% 5% /- 1,96 /- 2,62%

* is afhankelljk van de grootte van de organisatie.
** is besproken met inspectie. Actieplan is opgesteld.

JTreasurvversiag,

Beleld en uitvoering ten aanzien van beleggen en belenen

In het treasurystatuut ven Ujn 83 Is het beleld terzake beleggen en belenen verwoord.
Het College van Bestuur Is verantwoordellik veor het uitvoeren van de in het statuut
opgenomen beleid en voert het treasuryplan uit. In 2016 zijn de vaorschriften inzake de
.wet beleggen en belenen door het ministerle aangepast, het treasurystatuut van lijn 83 Is
vervolgens hier op aangepast, In 2015 Is ook door de Raad van Toezicht een
auditcommissie ingesteld met deze commissie wordt ook overleg gevoerd bij
aanpassingen van de belegglngsportefeuille,
In jaarrekening staat een opstelling waarin de ontwikkeling en de mutaties van de
effectenportefeuille van Lijn B3 In 2016 zichtbaar is gemaakt.

d.d. 27 junl 2017,
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In de portefeuilie hebben geen aankopen en verkopen plaatsgevonden In het boekjaar
2016,

¢ Derente-inkomsten ult beleggingen bedragen In 2016 € 59.514. Op basls van
beurswaarde is een rente-rendement van 2.53% behaald. Daarnaast is op de
liquiditeiten en deposito’s een rentevergoeding ontvangen van € 25.170.
Er heeft tevens een waardevermindering van de balanswaarde van de beleggingen,
ter hoogte van € 78.957 plaatsgevonden.

33. Begroting 2017

Onderstaand presenteren wij de begroting 2017 voor de stichting Lijn 83, de
meerjarenbegroting Is opgenomen in continuiteltsparagraaf.

Beg ro_tlng
2017

Baten
Rjksbijdragen OCW € 13.882.787
Overige overheidsbljdra_ge € 153.250
Overige baten € 1.077.000
Totaal baten € 15.113.037
Lasten
Personeelslasten € 12.903.521
Afschrijvlngen € 428_.9?;
Huisvestingslasten € 1.135.883
Overige materiéle fasten € 1.401.025
Tolaal lasten € 15,869,401
Saldo baten en lasten € 756.364-
Financiéla baten en lasten € 81.500
Netto resultaat € 674.864-

bij controleverktaring
junl 2017,
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34. Continuiteitsparagraaf

De meerjarenbegroting |s een globale doorrekening van de begroting 2017 op basls van

leerlingen aantallen en inschatting van personeel wat met pensfogn gaat. Voor de

berekeningen zijn we ultgegaan van vertrek als men de AOW-gerechtigde teeftijd berelkt

heeft of schriftelijk aangeven heeft eerder de stichting te verlaten,

Ba_i:an

Rljksbijdragen OCW
Overlge overheidsbljdrage
Overiga baten

Tataal batan

Lastan
Personeelslasten
Afschrijvingen
Hulsvestingslasten

Dverige materiéle lasten
Totaal lasten

Saldo baten en lastan
Financiéle batan en lastan

ﬁeﬁg resultaat

Werkealljkhald Bagroting Begroting Begroi:_lng Begroting

2016 2017 2018 2019 2020
€ 14454372 € 13.882,787 € 13425148 € 12.503.196 € 12.500.460
€ 176,521 € 153250 € 146250 € 146,250 €  146.250
€ 574,591 € 1.077.000 € 1.036.800 € 1.026.000 . €  979.450 .
€ 15.205.484 € 15.113.037 € 14.608.198 ¢ 14.075446 € 13.626.160
€ 12722966 € 12.903.521 € 11.873.249 € 11.642.047 € 11.372.205
€ 358497 € 428972 € 441463 € 440755 €  428.215
€ 1124004 € 1135883 € 1129333 € 1.117.927 € 1113012
€ 1288711 € 1401025 € 1396485 €  1.386.605 € 1.367.445
€ 15494178 € 15.869.401 € 14.840.535 € 14.587.334 € 14.280.877
€ 288.604- €  756.364- €  232.337- €  511.888- €  6S4.717-
€ 8.432- € 81.500 € 81.500 € 81.500 € 81.500
€ 297.126- €  674.864- €  150.837- €  430.388- €  573.217-
42
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Balans per 31-12

naar aanleiding van de meerjarenbagroting

Activa

Vaste activa

Materela vaste activa
Financlele vaste actlva

Viottende activa
Vorderingen
Effecten
Liquide middelen

Totaal activa

Eigen vermogen

Algemene Reserve

Bestemmingsreserve Passend Onderwljs
Bestemmingsreserve BAPO

Voorzieningen
Kortlopende schulden

Totaal passiva
Kapltalisatiefactor
FTE Prognose
Diracteur

op

oop
Totaal

Cntwikkeling leerfingen per 1-10
Vaor het schoo)jaar

Leerlingen

{excluslef Bapo)

2016 2017 2018 2015

€ 1431689 € 1,847,792 € 1.783.213 € 1.565.905

€ 1.757.451 € 1757451 € 1.757.451 € 1.757.451

€ 1375223 € 1,375.223 € 1.375.223 € 1.375.223
€ 494,893

€ 5.285.550 € 4.459.107 € 4.216.044 € 3.773.376

€ 10.344.806 " € 05439573 € 0.131.931 € _B.471,055

€ 4932.524 € 4.257.660 € 4.106.823 € 3.676.435

€ 241977 € 241977 € 241977 € 241977

€ 1132000 € 1.132.000 € 1,132.000 € 1.132.000

€ 1977785 € 1747416 € 1.590.611 € 1,361.023

€ 2.060.520 € 2.060.520 € 2.060,520 € 2.060.520

€ 10.344.806 € 10.439,573 € 0.131,031 € 8.471.955

68% 62% 62% 50%

12,71 12,71 11,91

141,85 129,17 127,38

2213 20,77 19,97

176,69 162,65 159,26

2016 2017 2018 2019

201712018 2018/2019 2019/2020  2020/2021

2501 2485 2322 2236

Deloltte Ac its 8.V,
Voor Ident edoeleinden,

Behorend tj contreleverklaring
d.d. 27 Juni 2017,
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Overige rapportages:

In 2016 hebben we de diverse systemen op elkaar aangepast en aan het einde van het
jaar hebben we een nleuw rapportage en begrotingssysteem geimplementeerd Capisci.
Met dit systeem kunnen we Inspelen op de behoefte, die er binnen de organisatie
bestaat, om te komen tot één rapportage en begrotingssysteem. In de loop van 2017 zal
een en ander nog verder afgestemd dienen te worden. De begroting 2017 en de daaruit
resulterende meerjarenbegroting is reeds met dit programma gemaakt.

De rapportage onderhoud gebouwen |s door Asset ultgevoerd voor alle scholen en
hierdoor Is duldelijk geworden dat hier de komende 10 jaar geen tekorten te verwachten
zljn. Nlet al het geplande onderhoud Is uitgevoerd en derhalve doorgeschoven. In 2017
zal het rapport geactualiseerd warden,

Risico’s en onzekerheden:

Verdere risico’s en onzekerheden op lange termiin zijn de ontwikkellngen van het
leerlingen aantal en de beschikbaarheld van deskundig personeel wat In kan spelen op de
vraag van de omgeving. Aandacht dlenen we ook te hebben voor de relatie van ultstroom
personeel in verhouding met de terugloop van leerlingen en de werkgelegenheidsgarantie
die we als Lijn 83 hebben. Een onzekerheld is ook het geld dat we ontvangen van het
Ministerle. Vaak wordt pas achteraf bekend wat de uiteindelijke vergoeding Is.

Lijn 83 Is als organisatie krachtlg genoeg om de komende jaren de tekorten die we nu
nog hebben te kunnen dragen. Maar het aandachtspunt de komende jaren zal zijn de
uitgaven op personeelsgebied en materieel gebled met elkaar in evenwicht te brengen.
Met de formatie 2017/2018 zljn we afgestapt van de T-1 systematiek en gaan we ult van
T-0. Deze systematiek wordt momenteel verwerkt in de begroting 2017 en de
meerjarenbegroting. Deze aangepaste begroting zal besproken worden met de Raad van
Toezicht.

We zlen ook dat de materiele vergoeding niet voldoende is om de uitgaven te dekken,
ook hier wordt de komende tijd naar gekeken hoe een en ander in evenwicht gebracht
kan worden,

Uitgangspunt blijft dat ledere school zijn elgen broek dient op te houden, maar er dienen
ook op bestuursniveau voldoende middelen beschikbaar te blijven om de gezamenlijke
kosten te kunnen dragen en beleidsrijk te blijven werken.

Beheersing en maatregelen met betrekking tot de risico’s en onzekerheden:

Wat betreft de daling van het leerlingen, we kunnen kijken om de scholen nog
aantrekkelijker te maken in gemeentes Gennep en Bergen en Mook en Middelaar. Zodat
de kinderen klezen voor Lijn 83 in plaats van openbaar onderwijs of onderwijs in een
buurgemeente. Door de effecten van het Passend Onderwijs Is het mogelijk dat er minder
verwljzingen komen naar het speclaal onderwlis.

Deskundig personeel, de cao afspraken die gemaakt zijn geven hiervoor handvatten
(registratie en persoonllijke ontwikkelplannen).

Ultstroom personeel in relatie met leerlingendaling, er zal, door gebrulkmaking van
Capisci en Afas, een duldelijke monitoring verder ontwikkeld dienen te worden om dit te
volgen, ook In relatie met het aangaan van verplichtingen.

Beheersing uitkeringen blj ontslag. Indien er gedwongen ontslagen plaats dienen te
vinden vanwege functioneren Is het nocdzakelijk dat er een goede dossiervorming s.
Dosslervorming en digltalisering hiervan s momenteel een speerpunt In de organisatie en
Afas wordt hierop ingericht.

Deloltte Acc
Voor identl

d.d. 27 jdni 2017.



Rapportage vanuit Afas en Capisct worden hierop ook verder aangepast, zodat we
uitelndelljk de gegevens dle we gebruiken beter kunnen rapporteren.

Daarnaast worden de landelijke ontwlkkellngen en geldstromen gevolgd om hier tijdlg op
In te kunnen spelen,.

Verdere ontwikkelingen en aandachtspunten.

Het strategisch beleldsplan is klaar en de scholen hebben In 2015 en 2016 een gedeelte
van de middelen die beschikbaar gesteld zijn voor ICT ingezet.

De ontwikkeling van de nieuwe beleldscyclus en een planning en control cycius is verder
ontwikkeld In samenwerking met Forque.

Met ingang van 2015 heeft de nieuwe stichting ook de gelden voor het buitenonderhoud
gekregen en het rapport inzake onderhoud is opgesteld door Asset. Het rapport Is
bekeken en de reserveringen zijn de komende tljd (10 jaar) voldoende om het onderhoud
uit te voeren. Wel dlent het rapport in 2017 geactualiseerd te worden. We hebben
besloten dit voorloplg tedere 3 jaar te laten doen.

In 2016 hebben we het financieel beleid van de afzonderlijke scholen grotendeels op
elkaar afgestemd, er dient ruimte te blljven voor elgen ontwikkeling en prioritering van
de scholen. Ook Is afgesproken dat de scholen een ondergrens (10% van de Inkomsten)
en een bovengrens (40%) hebben voor hun algemene reserve.

Voor Passend Onderwijs in onze reglo Is In samenwerking met Forque een systeem
ontwikkeld om aanvragen voor ondersteuning te digitaliseren. Implementatie is
vertraagd en 2al in mel 2017 verder ultgerald worden.

Ook de postregistratie Is gedigitaliseerd met gebrulkmaking van de mogelijkheden van
Afas,

Zoals eerder gememoreerd Is de optimalisatle van de rapportage een speerpunt In de
orgarisatie voor de komende tifd. Met Capisci krijgen we een eenduidige rapportage en
zo ook een eenduidige prognose van de ontwikkellngen In de toekomst.

] controleverkiaring
d.d. 274uni 2017.



Grondslagen
Stichting Lijn 83 primair onderwlijs

ACTIVITEITEN VAN HET BEVOEGD GEZAG g ] ;

Stichting Lijn 83 primair onderwijs heeft ais doe! het bevorderen van het basisonderwijs in gemeenten Bergen (L), Gennep, Mook en Middelaar. De stichting Is
gevestigd in Gennep en staat ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel onder nummer 41062710,

GEHANTEERDE VALUTA : 1

De in het jaarverslag opgenomen geldbedragen 2ijn opgenomen in euro's.

PRESENTATIE i

De Jaarrekening Is conform de geldende verslaggevingsregels toa's deze 1ijn opgenomen In Richtlijn Jaarverslaggeving Onderwijs. Hierbi] wordt aansluiting gezocht bij
de bepalingen van Boek 2 titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de Richthjnen voor de Jaarversiaggeving waaronder Richilijn 660 Onderwi|sinstellingen.

Oe waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten. Tenzlj bij de desbetreffende grondslag voar de
specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het Jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zaver 2ij op balansdatum tijn gerealiseard.
Verplichtingen en mogellke verliezen die hun corsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden In acht genomen indien 1i) voor het opmaken van de
faarrekening bekend zijn geworden,

WAARDERING VAN DE ACTIVA EN PASSIVAT . = i :

"sﬂ?., vy PR TS E £ ] 7 ; % 3 B Rl S g siiies L i I

ste acthva

De materitle vaste activa worden gewaardeerd op aanschafwaarde, verminderd met linealr berekende afschrijvingen, gebaseerd op de verwachte ecanomische
levensduur en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. In het Jaar van investeren wordl over het gehele Jaar afgeschreven. Bedragen vanaf €
500 worden geactiveerd.

[Financitle vaite

Oe onder de financiéle activa opgenomen obligaties 2ijn beleggingen op fange termijn. Deze beleggingen worden bij de eerste opname gewaardeerd tegen
verkrijgingsprijs of lagere marktwaarde op balansdatum. Na eerste opname worden deze beleggingen gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs ap basts van de
effectieve rent hode, verminderd met bljzondere waardeverminderingsverliezen.

Beleggingen die bi een Jaar aflopen, 2ijn opge onder de effecten,

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije beschlkking van het bastuur en worden gewaardeerd tegen
naminale waarde.

ligt eigen vermogen betreft een buffer 1er waarborging van de continuiteit van de schoal en wordt opgel d ult resultaatt g van averschotten welke
ontstaan uit het verschll tussen de toegerekende baten en de werkelijke gemaakte tasten {in geval van een tekort wordt dit resuitaat ten laste van de algemene
reserve gebracht).

Reserves worden geacht uit publieke middelen te zijn opgebauwd tenti] expliciet anders is vermeld in de toalichting op de balans

Bestemmingsreserve

Bestemmingsreserves worden gevormd met als doel deze in de toekomst aan te wenden voor een specifiek doel. Bestemmingsreserves zijn gevormd op basis van een
besluit van het bevoegd gezag. Aan de bestemmingsreserves ligt een plan ten grondslag waarin Is opgenomen walke uitgaven ten laste van de reserves komen, een
inschatting van het totaal van de ultgaven en een Inschatting In we'k Jaar de ultgaven zullen worden gedaan.

8 Ingsreserve P, I Onderwijs
Bij de liquidatie van het samenwerkingsverband zijn de middelen verdeeld onder da participerende besturen De afspraak is gemaakt dat deze ingezet worden voor
extra ondersteuning.

Bestemmingsreserve BAPO

De bestemmingsreserve BAPO betreft de vrijgevallen voorziening BAPO welke bestemnd is om de kosten van niet opgenomen BAPQ-rechtan uit het verleden te
betalen. De reserve BAPO betreft uitsluitend nog nlet opgenomen BAPO rechten ult de afgelopen jaren. De reserve BAPQ Is berekend volgens de bepalingen In de RJ
271. De reserve s berekend op basis van de contante waarde van de toekomstiga verplichtingen.




De voorileningen warden gevormd voor in rechte afdwingbare verplichtingen die op balansdatum bestaan en waarbi] het waarschjnlijk Is dat een uitstroom van
middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte redertijkerwijs geschat kan worden en voor 20ver deze verplichtingen en risico’s nlet op de activa In minderlng zijn
gebracht. Eveneens worden voorzieningen gevormd voor verllezen die naar waarschijnlijkheld in de toekomst zullen worden geboekt maar d:a voortkomen uit rlsico’s
die op balansdatum aanwezig tijn. Voorzieningen kunnen worden gevormd ter egalisatle van kosten waarbij een deel van de in de 1oekomst te verwachten ultgaven
tjn carsprong heeh voor balansdatum.

d
De voorzlening groot onderhoud beoogt kostenegalisatie voor de vitgaven van groot planmatig anderhoud 2an onroerende aken die door da jaren heen een
onregelmatig verloop hebben. De voortiening groot onderhoud wordt gewaardeerd tegen de nominale waarde van uitgaven van groot planmatig onderhoud. De
dotaties aan de voorziening zijn gebaseerd op de meerjaren onderhoudsbegroting die een periode kent van 10 Jaar. Het uligevoerde anderhoud wordt ten laste van
deze voortiening gebracht. De voarziening is, rekening houdend met geplande Jaarlijkse dotaties, toerelkend voor het vit te voeren onderhoud in de periade
waarvoor de meerjaren onderhoudshegroting strekt.

i
De voorziening jubllea is gevormd ter dekking van de kasten van jubileumgratificaties die op grond van de cac dienen te worden betaald Daarbl]j wordt rekening
gehouden met de datum van Indiensttreding, blijfkanspercentage en een uitkering bij 25- en 40- [arlg jublleum confrom de CAQ. De voorziening is gewaardeerd tegen
contante waarde, de discontovoet bedraagt 2% en de prijsindexatie bedraagt 1,5%.

De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één faar.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTATEN :

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alle hiermee verbonden, aan het verslagjaar toe e rekenen lasten Oe baten en lasten warden
teegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Onder de rijksbijdragen OCW/EZ worden de vergoedingen voor exploitatie opgenomen verstrekt door het Ministerle OCW/EZ. Tevens worden hier verantwoord de

door het kingsverband ontvangen doorbetalingen van de rijkshijdragen.

De ontvangen (normatieve) rijksbijdragen en de niet geoormerkie OCW-subsidies {vrij besteedbare doelsubs dies zander verrel Ingsciausule] worden in het jaar
waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als baten In de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrl] besteed overschot (doelsubsidies waarbl] het overschot geen verrekeningsclausule heeft} worden ten gunste van de staat
van baten en lasten verantwoord naar rato van de voortgang van de gesubsidieerde activitelten. Het deel van de subsldies waarvoor nog geen activiteiten tijn verricht
per balansdatum warden verantwoord onder de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW-subsidies {doelsubsidies met verrekeningsclausule] worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de
gesubsidieerde lasten komen. Niet bestede middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva tolang de bestedingstermijn niet is verlopen.

Onder de overige overheldsbijdragen worden de vergoedingen apgenomen verstrekt door gemeenten, pravincie of andere overheldsinstellingen. De Overige
overheidsblidragen worden 1oegerekend aan het verslagiaar waarop ze betrekking hebben.

De overige baten worden toegerekend aan het versiagiaar waarop ze betrekking hebben

d.d. 2%juni 2017.



Onder de personele lasten worden de lasten opgenomen van de personeelsleden die in dienst zijn van de rechtspersoon, alsmede de overige personele lasten die
belrekking hebben op a.a het Inhuren van extra personeel, scholingskosten, bedrijfsgezondheidzorg.

Er Is sprake van een toegezegde pensloenregeling. Hlervoor in aanmerking komen de werknemers die op de pensioengerechtigde leeftijd racht hebben op een
pensioen dat Is gebaseerd op het gem'ddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensoen heeft opgebouwd. De verplichtingen, welke
vaortvioelen ult deze rechten van haar personeel, njn andergebracht i) het bedrijfstakpensioenfonds ABP, Aan het ABP wordan de premies betaald waarvan een
deel door de werkgever en een deel door de werknemer wordt betaald, De pensloenrechten worden Jaarlijks geindexeerd, Indian en voor zaver de dekkingsgraad van
het pensioenfonds (het vermogen van het pensiaenfonds gedeeld door haar finande'e verplichtingen) dit toelaat.

Per ultimo december 2016 Is de beleldsdekkingsgraad {gemiddelde dekkingsgraad van afgelopen 12 maanden) van het pensioenfonds 95,6% De pensicenverplichting
wordt gewaardeerd volgens de “verplichting aan de pensioenultvoerder benadering”. In deze benadering wordt de aan de pensloenuitvoerder te betalen premie als
last In de staat van baten en lasten verantwoord. £r bestaat geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bedragen in bet geval van een tekort bij het ABR,

anders dan het effect van hogere premies. Daarom zijn alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar verantwoord in de jaarrekening.

De dekkingsgraad van het ABP ultimo boekjaar Is 96,65 Als gevolg hlervan heeft het ABP een herstelplan opgesteld waarbij binnen maximaal 10 Jaar de
dekkingsgraad minimaal 128% Is. Als het niet lukt om binnen 10 jaar de 128% 1e halen of a's de beleidsdekkingsgraad langer dan 5 jaar lager is dan 104,2%, worden de
pensioenen verlaagd.

De afschrijvingen 2ijn gerelateerd aan de aanschah Je van de desbetreffende materi¢le vaste activa. In het Jaar van Invasteren wordt over het gehele jaar
afgeschreven.

De overige lasten hebben betrekking op ultgaven die voortvioeien uit aangegane afspraken dan wel noodzakelljk 21jn voor het geven van onderwijs en worden
toegerekend aan het verslagiaar waarop ze betrekking hebben,

Oe rentebaten en -lasten betretlen de op de varslagperiode betrekking hebbende renteopb gslen en asten van uitgegeven en ontvangen leningen.

BRONDSIAGEN VOOR HET KASSTROOMOVERICHT. it = z

Het kasstroomoverzlcht wordt opgesteld volgens de indirecte methode

De geldmiddelen in het kasst 2lcht bestaan it liquide middelen en viotiende effecten, Eifecten worden als liquide gezlen indlien dete als viottend actief
worden verantwoord.

Ontvangen Interest wordt opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde Interest wordt opgenomen onder de kasstroom uit
financleringsactiviteiten.

Transacties waarbl] geen rull van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financial leasing, worden niet in het kasstroomovericht opgenomen De betaling van de
{easetermijnen Is opgenomen ander de operationele activitelten,

Ij controleverklaring
d.d. 27 juni 2017,
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Kasstroomoverzicht 2016
Stichting Lijn B3 primair enderwljs

2016 2015
x €1.000 x € 1,000

Resultaat 289 482
Aanpassingen voor:
- afscheijvingen 358 325
- mutat|es voorzienngen -110 ; 513

249 838
Veranderingen in viottende middelen:
-vorderingen (-/*) -61 -265
= schulden 663 -32
Totaal kasstroom ult bedrilfsoperaties 602 233
Ontvangen interast 25 39
Betaalde Interest {-/-) -14 .23
Opbrengst financiéle vaste activa 60 64

n 80

Totaal kasstroom uit operationele activitelten 633 669

Investeringen In materiéle vaste activa {-/-) 416 -609
Desinvesteringen In materléle vaste activa . -
Investeringen In financi&le vaste activa {-/-) . -

Desinvesteringen financlle vaste activa

Investeringen In deelnemingen enfof
samenwerkingsverbanden (-/-)

Mutatles leningen (-/-} - -
Overige Investeringen in financiéle vaste activa {-/-) - -
Totaal kasstroom uit Investeringsactivitelten -4;5 -609

eringsacthatelten |

Nleuw opgenomen leningen v .
Aflossing langlopende schulden (-/-} = i

Totaal kasstroom uit financierlngsactiviteiten e S —
Overige balansmutatles * ¥
Mutatie liquide middelen 207 60
Beginstand liquide middelen 5.079 5.018
Elndstand liquide middelen T sus S0

51
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen
Stichting Lijn 83 primair onderwijs

Kindercentrum Madelief te Gennep {verhuurovereenkomst inpandig gedeelte Basisschool De Heggerank):
De verhuurovereenkomst loopt van 01-03-2014 en heeft een looptijd van 1 jaar met stilzwijgende verlenging.
Het verhuurbedrag bedraagt € 600 per maand.

Stichting KION {verhuurovereenkomst inpandig gedeelte Basisschool Maria Goretti):
De verhuurovereenkomst loopt van 01-02-2014 en heeft een looptijd van 1 jaar met stilzwijgende verlenging
Het verhuurbedrag bedraagt € 307 per maand.

Stichting Spring Kinderopvang (verhuurovereenkomst inpandig gedeelte Basisschool Maria Goretti):
De verhuurovereenkomst loopt van 01-01-2014 en heeft een looptijd van 1 jaar met stilzwijgende verlenging.
Het verhuurbedrag bedraagt € 5.000 per jaar.

Kinderopvang Adalbert {verhuurovereenkomst inpandig gedeelte Basisschool Adalbert):
De verhuurovereenkomst loopt van 01-11-2012 en heeft een looptijd van 15 Jaar met stilzwijgende verlenging van 3 jaar.
Het verhuurbedrag bedraagt € 59.000 per jaar,

Stichting Spring (verhuurovereenkomst 1 lokaal van de Drie Vijvers te Milsbeek);
De huurovereenkomst heeft de looptijd van 1 jaar met stilzwijgende verlenging. Het verhuurbedrag bedraagt € 5.150,~ per Jaar.

Stichting Spring [verhuurovereenkomst 1,5 lokaal van de Ratel te Gennep):
Oe huurovereenkamst heeft de looptijd van 1 jaar met stilzwijgende verlenging. Het verhuurbedrag bedraagt € 7.700,:- per jaar.

Stichting 't Kienderbenkske (verhuurovereenkomst 3 lokalen van 't Kendelke te Siebengewald):
De huurovereenkomst heeft de looptijd van 2 Jaar met stilzwljgende verlenging. Het verhuurbedrag bedraagt € 11.000,-- per jaar.

Stichting 't Kienderbenkske (verhuurovereenkomst lokaal van Catharina te Wellerlooi):
De huurovereenkomst heeft de looptijd van 1 jaar met stilzwijgende verlenging. Het verhuurbedrag bedraagt € 2.400,~ per jaar.

Varkentje Lief (verhuurovereenkomst 1 groot lokaal van Staalj te Middelaar):
De huurovereenkomst heeft de looptijd van 1 jaar met stilzwijgende verlenging. Het verhuurbedrag bedraagt € 7.700,~ per jaar.

Gehuurde panden:

Stichting Lijn 83 po huurt van de stichting Destion een schoolgebouw te Malenhoek. De looptijd van het cantract is 40 jaar.
Het verhuurbedrag bedraagt € 49.224 per jaar.

Stichting Lijn 83 po huurt van de stichting Destion een schoolgebouw te Bergen. De looptijd van het contract Is 40 jaar.
Het verhuurbedrag bedraagt € 26.848 per jaar.

d.d. 27 junl 2017.



Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten 2016

Stichting Lijn 83 primair onderwijs

2016
€

3.1.1 Rijksbljdragen Ministerie van OCW/EZ
- Rijksbiidrage Ministerie van OCW/EZ 13.155.657
- Niet-geoormerkte subsidies Ministerie

van OCW/EZ -

Totaal rijksbljdragen Ministerie OCW/EZ

Totaal rijksbijdragen Ministerie van OCW/EZ

3.1.2 Overige subsidies OCW/EZ

- overige subsidies 456.070

Totaal overige subsidies OCW/EZ

3.1.4 Bij: Ontvangen doorbetalingen van Rijksbljdragen
- Bifdrage Samenwerkingsverbond 842.645

Totaal bij: ontvangen doorbetalingen

Totaal Rijksbljdragen

Begroting 2016

€ €

13.883.001 13.356.195

13,155.657 13.883.091

13,155.657 13.883.091
290.300 444,918

456.070 250.300
36.183 740.911

842,645 36.183

14.454.372

14.209.574

d.d. 27 juni 2017.

13.356.195

13.356.195

444918

740.911

14.542.024

59



Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten 2016
Stichting Lijn 83 primair onderwijs
2016 Begroting 2016 2015
€ € €
e e 4 G s o S e |

g€ overheidsbijdragen en -subsidies

3.2.2 Overige overheldsbijdragen en -subsidies

- Qverlge overheldsbifdragen en -subsidies 176.521 137.950 111.814
Totaal gemeentelijke bijdragen en subslidies 176,521 137.950 111.814
3.2.2 Overige overheidsbijdragen - 33.000 -
Totaal overige overheidsbijdragen 176.521 170.950 111.814
2016 Begroting 2016 2015

3.5 Overige baten

3.5.1 Verhuur 136.724 124,900 111.833
3.5.2 Detacherlng personeel 245.453 435,000 2B83.917
3.5.5 Ouderbijdragen 41.382 31.201 7.908
3.5.6 Overige

- Bijdragen SWV/Ondersteuning LGF -23.220 - 1.425

- Vervangingsfonds 2007-2009 - - 25.858

- Tussenschoolse opvong 28.142 - 50.001

- Overige personele bijdragen derden $9,093 - 40.787

- Kentalis 15.446 - 26.758

- Cultuurpad Sten - . 30.000

- Overblijven - - 17.234

- Overige 71.571 39.400 34.300

151.032 39,400 226,363

Totaal overige baten 574.591 630.501 635.021

blj controleverklaring 60
juni 2017.



Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten 2016
Stichting Lijn 83 primair onderwijs

2016 Begroting 2016 2015
€ € €

41 Personeelsiasten)

4.1.1 Lonen en salarissen

- Brutolonen en salarissen 9,310.951 9.807.905 9.065.266

- Saciale lasten 2,050.809 1.472.400 2.052.097

- Pensloenpremies 1,080.623 1,227.100 1.110.562
Totaal lonen en salarissen 12.442.383 12.507.405 12,227,925
Uitsplitsing personeel naar fte 2016 2015
Directle 14 17
Onderwijzend personeel 157 150
oorP 22 23

193 190

4.1.2 Overige personele lasten

- Dotaties personele voorzieningen 35.331 # 24,532

- Personeel niet in loondienst 563.602 599,673 809.171

- Deskundigheidsbevordering personee! 113.351 109.796 181.279

- Reis- en verbfijfkosten 22323 25,800 19.381

- Dverige persanele lasten 374.046 293.148 201,726
Totaal overige personele lasten 1,108.653 1.028.417 1.236.089
4.1.3 Af: uitkeringen 828.070 595.000 542,479
Totaal personele lasten 12.722.966 12.936.822 12,921.535

2016 Begroting 2016 2015

€ € €

4.2 Afschrijvingen!

4.2,2 Materléle vaste activa

- Gebouwen - 1.092 -
- Meubifair, Hardware, Inventaris
en apparatuur 358.4597 461.166 325.007
358.497 462.258 325.007
Totaal afschrijvingen 358.497 462.258 325.007
Deloitte ntants B,V.
Voor | catledoeleinden.
Beho bij controleverklaring 61
d.d. 27 juni 2017.



Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten 2016

Stichting Lijn 83 primair onderwijs
2016 Begroting 2016 2015
€ ¢ €

4.3.1 Huur 222.022 224.000 121577
4.3.2 Verzekeringen - -
4.3.3 Onderhoud
- Dotatie onderhoudsvoorziening 425,109 411,360 551.461
- Onderhoud 42119 48.500 54.951
Totaal onderhoud 467.228 459.860 606.412
4.3.4 Energie en water 237.612 250.000 247,535
4.3.5 Schoonmaakkosten 147.101 162,450 157.030
4,3.6 Heffingen 24,752 26.150 22,243
4.3.7 Overige
- Tulnonderhoud 1289 4.300 1.453
- Bewaking / beveiliging 19.812 20.900 22.092
- Overige huisvestinglasten 4.188 2.650 2,570
Totaal overige huisvestinglasten 25.289 27.850 26.115
Totaal hulsvestingstasten 1,124,004 1.150.310 1.180.912

2016 Begroting 2016 2015

€ €

4.4,1 Administratie- en behaerslasten

- Administratie en beheer 268.620 205.200 186.724
- Accountantskosten 27.830 15.000 14,253
- Deskundigenadvies 4.856 5.500 13.845
= Juridische kosten 14.336 20.000 21.449
- Telefoon-, portokosten e.d. 18.415 22.650 20.168
- Qverige administratie en beheer 56,697 56,500 58.376
Totaal administratie- en beheerslasten 390.754 324.850 314.815
Accountantslasten 2016 2015
Honorarium onderzoek jaarrekening 27.830 14.253
Honorarium andere controleopdrachten . .
Honorarium fiscale adviezen . .

Honorarlum andere niet-controlediensten

27.830 14.253

Deloitte AgEguntants B.V.

Voor Ideptificatiedoeleinden.

Behor?# bij controleverklaring 62
J
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Toelichting behorende tot de staat van baten en Jasten 2016

Stichting Lijn 83 primair onderwijs

4.4.2 Inventarls, apparatuur en leermiddelen

- Inventaris en ICT

- Leermiddelen

- Bibliotheek / mediatheek
- Reproductiekosten

Totaal inventaris, apparatuur en leermiddelen

4.4.4 Overige
- Vergoderkosten
- Kabeltelevisie en overige rechten
- Abonnementen
- Contributies
- Representatie
- Medezeggenschapsraad- en ouderraod
- Verzekeringen
- Culturele vorming
- Sportdag en vieringen
- Reizen en excursies
- Testen en toetsen
- Schoolzwemmen
- Tussenschoolse opvang
- Bifdrage schalen
- Profecten
- Overige losten

Totaal overige lasten

Totaal overige Instellingslasten

5{FINANCIELE BATEN EN LASTEN

5.1 Financiéle baten

- Rentebaten
- Rente spaarrekening
- Overlge financiéle baten

5.5 Financiéle lasten
- Rentelasten
- Overige financiéle lasten

Totaal financiéle baten en lasten

8.151
17.019
59.514

4,926
88.190

1.000
25.000
60.000
84.684
4.000
10.000
93116
-8.432

304.451 308.750 267.741
164.478 163.500 162.558
1172 2.600 1.009
129.855 119.900 128.638
599.956 594.750
4,203 8.200 17.812
7.880 6.550 5283
11.992 12,750 12,453
29.738 36.400 26.125
15.075 17.800 22418
8.519 22121 9.698
6.211 5.000 3.843
23.216 36.520 62.686
4.724 5.550 5.813
14,055 22,750 12.219
16.095 17.200 12.330
. 3.500 4.410
8.232 - 19.254
51.851 - 180.682
96.210 129.541 73.441
298.001 323.882
1.288.711 1.243.482
2016 Begroting 2016 2015
€ €

8.260
30.277
63.497
86.000
3.998
18,578
14.000
72.000

d.d. 27 junl 2017.

559.946

468.477

1,343.238

102.034

22,576

79.458



Overzicht verbonden partljen
Stichting Lijn 83 primalr ondarwljs

Overzicht verbonden partijen

Er 2ijn geen verbonden partijen.

d.d. 27 juni 2017,
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{Voorstel) bestemming resultaat
Stichting Lijn 83 primair onderwijs

Het resultaat over 2016 wordt als volgt verdeeld:

Resultaat exploitatie 2016: -297.126

Resultaatverdeling :

Algemene reserve -762.559

Bestemmingsreserve Passend Onderwijs (publiek) 47.014

Bestemmingsreserve BAPO (publiek} 330.000

Bestemmingsreserve Passend Onderwljs {publiek) 88.419
-297.126

ants B.V.
iedoeleinden.
controleverklaring
d.d. 27 jdni 2017,



Gebeurtenissen na de balansdatum
Stichting Lijn 83 primair onderwijs

Er zijn geen gebeurtenissen na de balansdatum 2016.

Deloitte Acghlntants B.V,
Voor Ident/fifcatiedoeleinden.
Behorend/bij controleverklaring
d.d. 27 juni 2017.



Ondertekening van de jaarrekening
Stichting Liin 83 primalr onderwljs

Vaststellan van de Jaarrekening

Goedkeuran van de Jaarrekening

College van Besluur:

Raad van Toezicht:

Drs. A.J.M. van den Han

Gennep,

A. van Mi!

B. Weln-Falling W

G. Vrinle

M Bergmans

F. Vulings

Gennep,

')

d.d. 27 juni 2017,



m
Deloltte Accountants BV,
Deloitte

& 5657 DA Eindhoven
Fostbus 376
5600 A) Eindhoven
Nederiand
Tel: 088 288 2388

Fax: 088 288 9839
wwvr. deloitte.n)

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan de raad van toezicht van Stichting Lijn B3

VERKLARING OVER DE IN HET RAPPORT INZAKE HET JAARVERSLAG OPGENOMEN
JAARREKENING 2016

Ons aordeel

Wij hebben de jaarrekening 2016 van Stichting Lijn 83 te Gennep gecontroleerd,

Naar ons oordeel:

s« Geelt dein het {aarversiag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Lljn 83 op 31 december 201& en van het resultaat over
2016 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs.

« Zijn dein de Jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2016 In alle
van materleel belang zljnde aspecten rechtmatig tot stand gekemen In overeenstemming met de In de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgencmen In paragraaf 2.3.1
Referentiekader van het Onderwljsaccountantsprotoce! OCW/EZ 2016,

De jaarrekening bestaat wit:

1. De balans per 31 december 2016,

2. De staat van baten en lasten over 2016,

3. De toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondsiagen voor financiéle versiaggeving en
andeare toelichtingen.

De basls voor ons ocrdeel

WIij hebben onze controle ultgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2016 vallen. Qnze
verantwoordelijkheden op grond hlervan zijn beschreven In de sectle ‘Onze verantwoordelljkheden voor de
controle van de jaarrekening’.

Wij zljn onafhankelljk van Stichting Lijn 83, 20als vereist In de Verardening Inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheldsregels
in Nederland. Verder habben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA).

Wlj vinden dat de door ons verkregen controle-Informatie voldoende en geschlkt is als basls voor ons
oordeel.

Delgltte Accountants B.V. Is Ingeschreven In het handelsregister van de Kamer van Koophandel te Rotterdam onder nummer 24362853,
Deloltte Accountants B.V. Is a Netherlands afflliate of Delaitte NWE LLP, a member frm of Deloltte Touche Tohmatsu Limited.

3114472100/2017.022749/RVB/1



Deloitte.

VERKLARING OVER DE IN HET RAPPORT INZAKE HET JAARVERSLAG OPGENOMEN
ANDERE INFORMATIE

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbif, omvat het jasrversiag andere informatie, dle
bestaat uit:

s  Het bestuursverslag

= De gverige gegevens

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie;
« Met de jaarrekening verenigbaar Is en geen materiéte afwijkingen bevat.

«  Alleinformatie bevat dle op grond van de Regellng jaarversiaggeving onderwils en paragraaf 2.2.3
Bestuursversiag van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW/EZ 2016 is vereist,

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basls van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere Informatie materigle afwijkingen
bevat,

Met onze werkzaamheden hebben wij valdaan aan de vereisten in de Regeling jaarverstaggeving onderwljs,
paragraaf 2.2.3 Bestuursversiag van het Onderwljsaccountantsprotocol OCW/EZ 2016 en de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze centrolewerkzaamheden blj
de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordellji voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag
en de averige gegevens In overeenstemming met de Regeling jaarversiaggeving onderwljs en de overige
OCW wet- en regelgeving.

BESCHRIIVING VAN VERANTWOORDELIJKHEDEN MET BETREKKING TOT DE
JAARREKENING

Verantwoordelljkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelljk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening, in
overeenstemming met de Regeling faarverstaggeving onderwijs. Het bestuur Is ook verantwoordelifk voor
het rechtmatlg tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties, In ovareanstemming met de In de relevante wet- en regelgeving apgenomen bepalingen.

In dit kader is het bastuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige Interne beheersing die het bestuur
noodzakelifk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en
regelgeving mogelljk te maken zonder afwijkingan van materieel belang als gevelg van fouten of fraude.

Blj het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwlisinstelling in staat is om haar
activitelten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet het bestuur
de Jaarrekening opmaken op basls van de continuiteitsverondersteliing, tenzij het bestuur het voornemen
heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beélndiging het enlge
reallstische alternatief Is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activitelten [n contlnuitelt kan voortzetten toelichten In de
jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het ultoefenen van toezicht op het proces van financiéle
versiaggeving van de onderwljsinstelling.

3114472100/2017.022745/RVB/2



Deloitte.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelljkheid is het zodanlg plannen en uitvoeren van een controleopdracht, dat wlj daarmee
voldoende en geschikte controle-informatle verkrijgen voor het door ons af te geven cordeel.

Onze controle is vitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wlj tijdens onze controle niet alle materléle fouten en fraude ontdekken,

Afwlikingen kunnen ontstaan als gevolg ven fouten of fraude en 2ijn materleel indien redelljkerwljs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van Invioed kunnen zljn op de economische
beslissingen dle gebrulkers op basls van deze jaarrekening nemen, De materialitelt beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze ¢ontrolewerkzaamhedan en de evaluatie van het effect van onderkende
afwljkingen op ons gordeel,

Een meer gedetalileerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen In de bljlage blj onze
controleverklaring.

Eindhoven, 27 junl 2017
Deloitte Accountants B.V.

Was getekend: drs. J.). Zuldema RA

3114472100/2017.022749/RVB/3



Deloitte.

Bijlage bij de controleverklaring

WIj hebben deze accountantscontrole professioneel kritlsch ultgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsverming toegepast In overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, het
Onderwljsaccountantsprotocol OCW/EZ 2016, ethische vaorschriften en de onafhankelijkheldseisen. Onze
controle bestond onder andere uit:

« Het Identificeren en Inschattan van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel befang
bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het nfet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten
alsmede de balansmutaties, het In reactle op deze risico’s bepalen en ultvoeren van
controlewerkzaambeden en het verkrijgen van controle-Informatie dle votdoende en geschikt is als basls
voor ons oordeel, Bij fraude Is het risico dat een afwljking van materieel belang nlet ontdekt wordt
grater dan bij fouten, Blj fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid In geschriite, het
opzettelllk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelilk verkeerd voorstellen van zaken of het
daorbreken van de intarna behaersing.

» Het verkrijgen van inzicht in de Interne beheersing dle relevant Is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren dig passend zljn In de omstandigheden. Deze werkzaambeden
hebben niet als dogl om een oordeel ult te spreken aver de effectlviteit van de Interne beheersing van
de onderwijsinstelling.

¢ Het avalueren van de geschiktheid van de gebrulkte grondslagen voor financiéte verslaggeving, de
gebruikte financléle rechtmatigheldscriteria en het evalueren van de redelljkheld van schattingen door
het bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan.

s« Het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteltsveronderstelling aanvaardbaar is,
Tevens het op basls van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenlssen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar
activitelten In continuitelt kan voortzetten, Als wij concluderen dat er een onzekerheld van materleel
belang bestaat, zljn wlj verpticht om aandacht In onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen In de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wlj onze
verklaring aanpassen. Onze conclusles zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen Is tot de
datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter
toe lelden dat een instelling haar continultelt nlet janger kan handhaven.

« Het evalueren van de presentatle, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toellchtingen.

«  Het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in de Jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutatles in
alle van materieel belang zljnde aspecten rechtmatlg tot stand zifn gekomen,

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande retkwljdte en timing van de
controle en over de significante bevindingen dle ult onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder
eventuele slgnificante tekortkomingen in de interne beheersing,

Wij bevestigen aan de raad van toezicht dat wij de relevante ethische voorschriften over onafhankelijkheld
hebben nageleefd. WIj communlceren ook met de raad van toezicht over alle relatles en andere zaken dle
redelljkerwl]s onze onafhankelljkheid kunnen befnvloeden en over de daarmee verband houdende
maatregelen om onze onafhankelijkheld te waarborgen.

3114472100/2017.022745/RVEB/4



Gegevens over de rechtspersoon
Stichting Lijn 83 primair onderwijs

Naam en adres instelling: Stichting Lijn 83 primair onderwijs
Picardie 32a
6591 JE Gennep

Telefoon: 0485-540939
Fax:

E-mail: info@lijn83po.nl
Website: www.liin83po.nl

Bestuursnummer: 37663
BRIN-nummers:

Contactpersoon voor het Jaarverstag: Dhr. A. Vullings
Picardie 32a
6591 IE Gennep

E-mall: info@lijn83po.nl

Deloitte Ac¢guntants B.V.

Voor Identfijcatiedoeleinden.
Behorend/Wj controleverklaring
d.d. 27 jfinl 2017.



